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5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

9Řƛǝƻƴ нм 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

Cta!¢ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘǎ 

 

../ /² wŀŘƛƻ  

{ǘŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

DƻŘǎ ŀƴŘ aƻǊǘŀƭǎ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ нлнн /ƻƳƳƻƴπ

ǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ tŀǊǘƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊ κ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ  ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ  ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎτǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŦŀŎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƭƭ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƎŀƛƴΧ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ  hƴŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ΨƘƛƎƘ-
ǘŜŎƘΩ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ΨǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅΩ ǘƻƻΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ψ̧ƻǳΩǊŜ ƻƴ ƳǳǘŜΩ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΗ 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ΨǾƛǊǘǳŀƭƭȅΩΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘŀũΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ǘƻƻΣ ǿŀǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅτǎŜŎƻƴŘŀǊȅ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ tƘŀǎŜ hƴŜ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ  aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
tƘŀǎŜ ¢ǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŀōƭŜǎ  
 



о 

 

 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L 
Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ YŀǘƘǊȅƴ ²ǊƛƎƘǘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ²ƘƛǘƭŜȅ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ YŀǘƘǊȅƴ 
Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
²ƘƛǘƭŜȅΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ŎƻƳπ
ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a!¢ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦΣ 
tŀǳƭ DǊŜŜƴ ŀǎ a!¢ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ         
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ нлннΦ  
 
 
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
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 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƴπ

ŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ {ǘŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ  ŀ ƴŜǿ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ../ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ wŀŘƛƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ../ ǇǳǊǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ Ǿŀƴ ƻƴ ǎƛǘŜ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƴŜǊǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƛǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ  ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ L 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǳƳƳŀȅŀƘΩǎ ŜǎǎŀȅΥ Ψ5ƻŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎΚΩΦ  {ǳƳƳŀȅŀƘ ǇƻǎŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

{ǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ о ȅŜŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ      

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ  
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ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘǳǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ΨIŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪΩ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aǊ .ŀƛƭƛŜ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŎƻŀǘǎΗ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ΨtŜŀǊƭ IǳƴǘΩ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aǊ .ŀƛƭƛŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5ŀȅΣ  ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ рл ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ н YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ wŀŎƘŜƭ WƻƘƴǎƻƴΣ 
/9h ƻŦ tƛ·[Τ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŀƳ .ƻŘŘƛǎƻƴΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ YŀǘƘǊȅƴ ²ǊƛƎƘǘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜπ
ƳȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ  

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 
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tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

  

 

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƘȅǘƘƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
a!¢ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜŀƳΦ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
L ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 
ǿŜƭƭΦ  

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǾŜƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎΣ ōƻƻƪ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ²![Y¢Iw¦ǎ ŜΦƎΦΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎΦ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƻōπ
ǎŜǊǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘΦ 
{ǘŀũ ǎǇƻƪŜ ǎƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŀōƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ǳƎ /ƭǳō tƘƻƴƛŎǎΣ όƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǎŜŎǘǎύ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  



т 

ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƭƪ ǎƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜπ
ƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŜŎƪǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ άŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŦǎέΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘǊŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƳŜǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƳŀǘƘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ ƳŀǘƘǎ 
ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ hC{¢95Φ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ a!¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Řŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ a!¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 

9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ  
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘǎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ 

!ǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǊŀǿ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎƴǳƎƎƭŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǎȅ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŀŘΦ  

 

 

 

 

 

Iƻǿ ²ƛƴǎǘƻƴ /ŀƳŜ IƻƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ !ƭŜȄ ¢ {ƳƛǘƘ 

Wƻƛƴ ²ƛƴǎǘƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŀǎ ƘŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢ƘŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǎŜǉǳŜƭ ŬƴŘǎ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǊƻŘŜƴǘ ƘŜǊƻ ƻƴ ŀ 
ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻǳǎŜΗ Iƻǿ ²ƛƴǎǘƻƴ /ŀƳŜ IƻƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ нп-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ-ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŀƊƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻƻŘΣ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ 

¸ƻǳΩǊŜ ǎƴǳƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ōȅ /ƘƛǘǊŀ {ƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tƻƻƴŀƳ aƛǎǘǊȅ      

! ƳƻǘƘŜǊ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘǿƻ ŎǳǊƛƻǳǎ Ŏǳōǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎȅ ǿƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜΦ {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻȊŜƴ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎǝŎ ŦƻȄŜǎΣ ǎƴƻǿǎƘƻŜ 
ƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƴǎΦ LƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭȅǊƛπ
Ŏŀƭ ǘŜȄǘ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǎǘȅƭƛǎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǊƳ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ 
ōƭǳŜǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŜǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ƴƻǊǘƘΦ 

! ¢ƘƛƴƎ /ŀƭƭŜŘ {ƴƻǿ ōȅ ¸ǳǾŀƭ ½ƻƳƳŜǊ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΦ CƻȄ ŀƴŘ IŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƧǳƳǇΣ ƭŜŀǇ ŀƴŘΣ ōƻǳƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǎƴƻǿΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǎƴƻǿΚ Wƻƛƴ ŦƻȄ ŀƴŘ ƘŀǊŜ ƻƴ ŀƴ !ǊŎǝŎ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ ōȅ WŀƴŜ wŀȅ  

¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀƭƭŜǘ ǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊǝǎǘΣ WŀƴŜ wŀȅΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǎŎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ 
ǎǇƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ŜǾŜǊȅ ōŜŘ Φ Φ Φ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǊƛƪŜǎ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ /ƭŀǊŀΩǎ ƴŜǿ ƴǳǘŎǊŀŎƪŜǊ Řƻƭƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ƘŜǊ ƻƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭπ
ƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ aƻǳǎŜ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎΣ ǘƘŜƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ǿŜŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 



ф 

 

9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜΣ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

aŜŜǊƪŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ 9Ƴƛƭȅ DǊŀǾŜǧ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭŀǎǎƛŎ aŜŜǊƪŀǘ 

aŀƛƭΣ ǘƘƛǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŜŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ƅŀǇǎ ǘƻ ƭƛƊΣ ŀǎ 

{ǳƴƴȅ ǘƘŜ ƳŜŜǊƪŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ /ƘǊƛǎǘπ

ƳŀǎΦ  Sunny wants a white Christmas, with a decorated tree, carols and 

sprouts for dinner . . . none of which he can see at home in the Kalahari 

desert. So off he heads to find the perfect Christmas elsewhere, before 

realizing that maybe Christmas isn't all about the trimmings.   

²ƻƭŦ ²ƛƭŘŜǊ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ wǳƴŘŜƭƭ  

¢Ƙƛǎ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƎƛǊƭΣ CŜƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƻƭǾŜǎ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘƻǎǝƭŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƭƻǾŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊƻǳǎ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ !ǊƳȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƘŜǊ 
ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ CŜƻ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ²Ƙŀǘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀōƻǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ōŀŎƪΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻƭǾŜǎΦ 

! bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻǎǘ CŀƛǊ ōȅ 9ƳƳŀ /ŀǊǊƻƭƭ 

ǘϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƎƛŎΣ aŀȅŀ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ōŀŎƪ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǊƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΦ ! ōƻȅ 
ŎŀƭƭŜŘ 9ŘŘƛŜ ǎƘƻǿǎ aŀȅŀ ǘƘŜ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ŦǊƻǎǘ ŦŀƛǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ǎǿŜŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛŘŜǎΦ Lǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀ ŘǊŜŀƳΣ ƻǊ Ŏŀƴ aŀȅŀ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊƻǎǘ ŦŀƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦΦΦ ! ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 9ƳƳŀ /ŀǊǊƻƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ {ŀƳ ¦ǎƘŜǊΦ  

aƛƎǊŀǝƻƴΥ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ !ƴƛƳŀƭ WƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ aƛƪŜ ¦ƴǿƛƴ 

!ƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƳŀƪŜ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ǊŀǾŜƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ ǇŜƴƎǳƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƴƻǿΣ ƛŎŜ ŀƴŘ ōƛǧŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΤ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƘƛǘŜ 
ǎƘŀǊƪ ǎǿƛƳǎ млΣллл ƪƳ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎŜŀƭǎΤ ǘǊŀŎƪ ƘǳƎŜ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊƭȅ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŘ ŎǊŀōǎΣ 
ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LǎƭŀƴŘΦ wŜŀŘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ нл ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ LŎŜ .ŜŀǊ ōȅ WŀŎƪƛŜ aƻǊǊƛǎ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘŀƭŜ ǎŜǘ ƛƴ WŀŎƪƛŜ aƻǊǊƛǎΩǎ ǇǊƛǎǝƴŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǘŜƭƭǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ƛŎȅΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘǿƻ ǝƴȅ 
ŎǳōǎΦ !ǎ ǎƘŜ ǎƭŜŜǇǎΣ wŀǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǎǘŜŀƭǎ ƻƴŜ Ŏǳō ŀǿŀȅΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀ ƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘƭŜǎǎ ƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ 
ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎƭƻǎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎΣ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŜŀǊ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘǎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 
Ŏǳō ŀƴŘ ǇƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ 



мл 

[ƛǘŜǊŀŎȅ  

{ǘŀũ ŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ /t5 ŦǊƻƳ YŜǊǊȅ {ŜŎƪŜǊΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ {[9 ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŀƭƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ κ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘΦ  
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YŜȅ ǿƻǊŘǎ bŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ IŜŀǊŘ ς ƴƻǘ 
ǎǳǊŜ ƻŦ 
ƳŜŀƴƛƴƎ 

Yƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ 

мΦ ōŀŎǘŜǊƛŀ    

нΦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ    

оΦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ    

пΦ ŀƭŎƻƘƻƭΧ    

нлΦ ƛƴǎǇƛǊŜ    

нмΦ ŜȄǇƛǊŜϝ    


