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CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

Cta!¢ 

 

9ƳǇƻǿŜǊ {ǉǳŀǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ                        

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ           

ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

²ŀǊǿƛŎƪ /ƭŀǎǎƛŎ bŜǘǿƻǊƪ 

tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 

wŀŘƛƻ Ct{ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ  ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎ ǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
 
 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ tǊƛƳŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ¢ŀƭƪп²ǊƛǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 
a!¢Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ 
¢ŀƭƪп²ǊƛǝƴƎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿǊƛǝƴƎΦ  
 



о 

 

 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ w9 Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ōƻȅǎ 
¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ LƳƳŜǊǎƛǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŦƻǊ aŀƴŘŀǊƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴπ
ŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀȅǎ 

¶ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 
 
/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘŜǊƳƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢Φ  /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΥ  
wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ {ǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝƴŀπ
ōƭŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ΨŜȄǇŜǊǘǎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀũΣ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ  
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΤ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜŜƳ ŀ ŘƛƳ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳΦ   

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ т ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŎŀƳŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ           

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ŀǘ a!¢ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  

 

hŎǘƻōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  hƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǿŜǊŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜΣ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 9ƳƳŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Cta!¢ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  

 

 



р 

 

 
²ƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΥ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΤ 

/t5 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ  ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ κ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ   

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 9ȄŀƳƛƴπ

ŜǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŦƻǊ D/{9 ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΤ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

[ƻŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb[9 ŀƴŘ [[9ύΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜπ

ƎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘπ

ŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ a!¢ǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

5ŀȅǎΤ ŀƴŘ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ω{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ŀȅǎΩΤ ΩaŜŜǘ ǘƘŜ 

9ȄǇŜǊǘΩΤ Ω¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎΩΤ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Cta!¢ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ  

ǿƛǘƘ 9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜΣ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ  

 

 .ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 

 

 

 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ²Ŝ ŜƳōŜŘ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǊƻǳǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

{ǳƳƳŜǊ нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜΦ 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ  ƻǳǊ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ƛǎΥ  

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ   

 

! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Cta!¢ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ tƘŀǎŜ м ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘŜŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǳǎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ό±ƻƭǳƳŜ м ϧнύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

  



т 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǇƘŜǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ           
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ               
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  

 

[ŜǾŜǊŀƎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ tŀǳƭ .ŀƳōǊƛŎƪ-{ŀƴǘƻȅƻ ŎƻǾŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴ 
ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ !μ5μ!μtμ¢ tǊƻŎŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŀǇǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

 

!ǧŜƳǇǘ 

5ŜǾŜƭƻǇ 

!ŘŀǇǘ 

tǊŀŎǝŎŜ 

¢Ŝǎǘ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  

 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



у 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

  

 

 

 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ  
tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a!¢ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǘŜŀƳΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 

 

 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ȅŜŀǊ сΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ                            
ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ                  
ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 

 

{ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΦ  

 



ф 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a!¢ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜŀƳΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a!¢ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ                    
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a!¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΦ 

 

 

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ tŜŀǊƭ 
IȅŘŜ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƭƭ ƳŜǘ ŀǘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿǊƛǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 9ǾŜǊȅπ
ōƻŘȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜƳΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝǎŜΦ  

 

 

 

9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ  

 

 

 

tǊƛƳŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 



мл 

 

 

 

 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ CƻǊŘ ς IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴπ

ŎƻƳƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦƻǊ нлнм-нн ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘǎΦ hƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ Cƛƴπ

ƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ōŜƘƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀũ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƭŜŀŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎΤ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

 

 

 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƻǳǊ {²L±[ Ǌƻōƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƴΦ  

 

THE LION ALLIANCE 
A Primary/Secondary Partnership 



мм 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ōŀŎƪ bƛƴŀ WŀŎƪǎƻƴ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ 5ŀȅΦ IŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ōǊƛƴƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ     

ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛƴŀ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ƘŜǊ ōƻƻƪΥ hŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŜǊōŜǘ [ŜƳƻƴǎΦ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 

¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎΥ 

¶ ¢ǿƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ  

 

 

[ƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tŀǘƘǿŀȅǎΥ 

¶ bŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƭŀǘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ 

 

bŜǿ btvǎΥ 

¶ bŜǿ btvǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {[Σ I ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ ŎƻƘƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнмΦ 

 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ /ƻƭƭŜƎŜΥ 

¶ 9ȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƭƻƻƪΩ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻũŜǊ 

 

 



мн 

aŜŜǘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘΩ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΧ 

WǳƴŜ нлннς ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ  - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴΗ 

 

 

 

 

 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΦ  L ŀƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
мфусΣ L ŀƳ ƴƻǿ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς ǘŜŀŎƘŜǊƘŜŀŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ς L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƎǎ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎΦ L ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ LΩƳ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 
 

{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƴ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ 

9Ƴŀƛƭ Υ     ŀŘƳƛƴϪǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ                ¢ǿƛǧŜǊ Υ ϪƭƛƻƴψŀƭƭƛŀƴŎŜ  

https://teacherhead.com/teacherhead-consulting/
http://www.thelionalliance.co.uk
mailto:admin@thelionalliance.co.uk
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httL5!b Ch¦b5!¢Lhb 

¢ƘŜ hǇǇƛŘŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ Y{о ǇǊƻōƭŜƳ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ мнǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ 

¸ŜŀǊ уǎΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜƴ ƳŜƴǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ сл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ с ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Y{о ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪōƻƻƪΦ 



мр 

 

 

!ÎÍÏÌ %ÊÁÚ 

Ȱ-Ù ×ÅÅË ÔÏ ,ÏÎÄÏÎ ÁÔ /ÐÐÉÄÁÎ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÅÙÅ ÏÐÅÎÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓȾ

ÍÁËÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÅÙ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÓÔÁÎÄ ÏÕÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÁÎÙ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÁÒÅÁÓȾÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙ ×ÈÉÌÅ 

ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÄÖÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÎ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÉÎ 

ÍÁËÉÎÇ ÍÙ Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓȾ0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ 

!ÎÅÓÁÈ !ËÈÔÁÒ 

Ȱ4ÈÅ /ÐÐÉÄÁÎ ÓÕÍÍÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÎÅ× ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 

ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÓÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÅ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÔÁÌËÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ×ÅÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

УÉÎÁÎÃÅȟ ÔÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ×Å ÇÏÔ ÁÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÏ 

ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÈÅÎÃÅ ×ÈÙ ×Å 

×ÅÒÅ ÔÏ ÐÉÔÃÈ ÏÕÒ Ï×Î ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÍÏÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á 

'ÕÒÓÈÁÒÁÎ *ÁÎÄÕ 

Ȱ!ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ /ÐÐÉÄÁÎ ÓÕÍÍÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ Á 

ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÙÏÕÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÉÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÈÅÁÄȢ Ȱ 



мс 

 

²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΩǎ !ǿŀǊŘǎ  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΩǎ !ǿŀǊŘΦ ! ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŜƴǘ 

ǘƻ Wǳƭƛŀ !ǊǘŜǿƛŎȊΦ Wǳƭƛŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ рΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ Wǳƭƛŀ ǿŀǎ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ  

WǳƭƛŀΩǎ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜǘ ƘŜǊ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ƻǿƴ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΦ ²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŀ 

ƎƛƊŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘŀǎƪǎΦ hƴŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ Wǳƭƛŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ς ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ IŜǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΣ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ IŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ς 

ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛǘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦτ[Φ IŀƎŀƴ ϧ /Φ {ƳƛǘƘ  



мт 

aǳǎƛŎ 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǘƘŜ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΣ ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ 

ŦŜǿΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪŜŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊΤ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŎƻƴǉǳŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎπ

Ŏŀǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ōȅ ƭŜǎǎƻƴΦ bŜȄǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ƻƴ ŘƧŜƳōŜ ŘǊǳƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŘǊǳƳ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳ ǎŜǘ ŘƧŜƳōŜ ǇƛŜŎŜǎΦ  !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎΦ 

 

{ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΥ 

¢h όфLύΥ L ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ aǊ aŎ5ƻƴƻǳƎƘΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ 

w{ όу²ύΥ aǳǎƛŎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 

!! όу²ύ aǳǎƛŎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ LΩƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 

LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘΦ 

./ όу²ύ L ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ŀ ƭƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ L ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

!! όф²ύ aǳǎƛŎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/hΩ[ όф²ύ aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎΦ 



му 

 

 

 

 

 

 

!ǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ψbŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΩ όb/9¢aύΦ 
²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊƛƴƎ bǳƳōŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

 

aŀǎǘŜǊƛƴƎ bǳƳōŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊƛƴƎ bǳƳōŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Řŀƛƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ ƴǳƳōŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ Řŀƛƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭƛŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 



мф 

aŀǎǘŜǊȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ CƛƴƘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ŜƴǘǊŀƭΩ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǾŜ .ƛƎ LŘŜŀǎ ƻŦ      
aŀǎǘŜǊȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳƭȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

  

 

 

CƛƴƘŀƳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/9¢a ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎΩ ƳŀǘƘŜƳŀǝπ
Ŏŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴƻǊ CƛǘȊƘǳƎƘ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  



нл 

 

 

 

 

 

{ǘŀǊƎŀȊŜǊǎ 

 

 

 

YƛƴƎΣ tŀƴƪƘǳǊǎǘ ŀƴŘ !ƴƎŜƭƻǳ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊƎŀȊŜǊǎ ǘƻǇπ

ƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

 

§ ²Ƙȅ Řƻ ǇƭŀƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŀǘŜǊǎΚ  

§ Iƻǿ Řƻ ƭŜǾŜǊǎ ƘŜƭǇ ǳǎΚ  

§ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ aƻƻƴ ƳƻǾŜΚ  

§ Iƻǿ Řƻ ǊƻŎƪŜǘǎ ƭƛƊ ƻũΚ  

§ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǊƻǳƴŘΚ 

§ /ŀƴ ǿŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ {ǳƴΚ  

§ ²Ƙȅ ŀǊŜ ȊƛǇ-ǿƛǊŜǎ ǎƻ ŦŀǎǘΚ 

 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ IƻƭŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ {ǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΣ ǎǘŀǊ Ŏƻƴπ

ǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  

 

 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ IƻƭŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ {ǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΣ ǎǘŀǊ Ŏƻƴπ

ǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  

https://maestro.cornerstoneseducation.co.uk/project/id/577
https://maestro.cornerstoneseducation.co.uk/project/id/584
https://maestro.cornerstoneseducation.co.uk/project/id/587
https://maestro.cornerstoneseducation.co.uk/project/id/592
https://maestro.cornerstoneseducation.co.uk/project/id/593
https://maestro.cornerstoneseducation.co.uk/project/id/595
https://maestro.cornerstoneseducation.co.uk/project/id/596


нм 

 

 

 

 

 

 

 {ǘŀǊƎŀȊŜǊǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǊƻƴπ

ǝŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ {ǳƴ όǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΣ ōƭŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳύΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇƭŀƴŜǘǎΥ aŜǊŎǳǊȅΣ ±ŜƴǳǎΣ 

9ŀǊǘƘΣ aŀǊǎΣ WǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ŀƴŘ bŜǇǘǳƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ aƻƻƴΣ ŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƻǊōƛǘǎ 9ŀǊǘƘΦ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀ ǊƻǾŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀ 

ƭǳƴŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƴ {ŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƎǊŀǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜΦ  

 

¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ όŀƴŘ ǝǊƛƴƎύ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǊƎŀȊŜǊǎ {ƭŜŜǇƻǾŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘŜƭŜπ

ǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ WǳǇƛǘŜǊΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊƴΣ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ 

ƻǳǊ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƴ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎǘŜŘ ƻƴ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŀǳǎŀƎŜǎ - ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ Ǉŀǎǎ ōȅ όŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ōȅ aǊ CƻǊǘǳƴŜύΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΧ  
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²ŀǊǿƛŎƪ /ƭŀǎǎƛŎǎ bŜǘǿƻǊƪ 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ  

ǘƻ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ         

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻπ
Ƴŀƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǝǾŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ wƻƳŀƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 5Ǌ tŀǳƭ DǊƛƎǎōȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ wƻƳŀƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ wƻƳŀƴ 
ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ǳƴǘ wƻƳŀƴ CƻǊǘΦ  

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ aǳǎŜǳƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǊǿƛŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ wƻƳŀƴ ǾŀǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ wƻƳŀƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ  

 



но 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƳƻǎŀƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ wƻƳŀƴ ǎƘƛŜƭŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊǘŜπ
ŦŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ±w ǘƻ ōǊƛƴƎ [ǳƴǘ wƻƳŀƴ ŦƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ wƻƳŀƴ tǊƻƧŜŎǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ǌ tŀǳƭ DǊƛƎǎōȅ   

ǇŀǳƭΦƎǊƛƎǎōȅϪǿŀǊǿƛŎƪΦŀŎΦǳƪ  

!ƭƭ tŀǳƭ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜΦ  

mailto:paul.grigsby@warwick.ac.uk
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²ƘŜƴ ōƻƻƪǎ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  ¸ƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘŜƴŘǎ 
ǘƻ Ǉŀƴ ƻǳǘΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ς ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘǊƛǇǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴΤ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘΤ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜΤ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎǊƻǇ ǳǇ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜƴŘ-ƻũ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   

 

L ŘƛŘ ƘŀǾŜ Řƻǳōǘǎ ǘƘƻǳƎƘΦ  LΩŘ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ н 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ  wŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΣ L ŘƛŘ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΧ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴΚ  L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘΣ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƛŘ ƎƛǾŜ ƳŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΗ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-Řƻǳōǘ ŀǘ ōŀȅΣ ǿŀǎ ōȅ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ς ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿǊƻƴƎ ς ǘƘŜƴ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΗ  
²Ƙŀǘ ŀƳ L ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻΚ  .ƻƻƪǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²ƘƛŎƘ ōƻƻƪǎ ǿƻǳƭŘ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ             
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΚ 



нр 

 

 

 

 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L               
ōŜƎŀƴ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  aȅ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ L ŘƻƴΩǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ      
ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ                   
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   

 

²Ƙƛƭǎǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨǿƘŀǘΩΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ L 
ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΚ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŜǘΩǎ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ ƻƭŘ ōƻƻƪΦ   

 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƭƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ                
ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
Ψ¢ƘŜ .ŀǊƴŀōǳǎ tǊƻƧŜŎǘΩ ōȅ ¢ƘŜ Cŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǊŜƧŜŎǘΩ ǘƻȅǎΣ ŦŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ  
hƴŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ                 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ς ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ .ŀǊƴŀōǳǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜƧŜŎǘǎ ǳƴƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŦŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ сΩǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ                 
bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊƻƻǝƴƎ ŦƻǊ .ŀǊƴŀōǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ  9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ .ŀǊƴŀōǳǎ ς ŀ ƘŜǊƻ - ƛƴǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ   

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ  
²ƘŜǊŜ Ψ¢ƘŜ .ŀǊƴŀōǳǎ tǊƻƧŜŎǘΩ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ΨŦŜŜƭ-ƎƻƻŘΩ ŦŀŎǘƻǊ -  Ψ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘΩ ōȅ !ǊƳƛƴ DǊŜŘŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴ 
ŦƻǊ ƛǘΩǎ ŘŀǊƪΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ς ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ   

 

Ψ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘΩ Ƙŀǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǳƎƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  ! ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ς ŀ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ƻƴŜ ǿŀǎƘŜǎ ǳǇ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ ǎŜŜ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜȅ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ  



нс 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ς ǿƘȅΚ  .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  IŜ ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΣ ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ   

 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ                  
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊȅ ǊŀƛǎŜŘΣ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘǊŀƎŜŘΗ  Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΚ  ²Ƙȅ ŘƛŘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΚ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΣ L 
ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ƧǳǎǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΦ  
²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎΗ  ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ΨŜƴƧƻȅΩ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ς ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ΨŜƴƧƻȅŀōƭŜΩΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀύ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎΤ ōύ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   ! ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ 
ŜȅŜǎΗ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘƴΩǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ƛǘΣ L 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ aŀƭŀƭŀ 
¸ƻǳǎŀŦȊŀƛ ŎŀƭƭŜŘΣ ΨaŀƭŀƭŀΩǎ aŀƎƛŎ tŜƴŎƛƭΩΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊƛǇǇŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 
ǿƻǊŘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŀǎƪ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ς ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜΧ 

 

 

 

 

 

L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ψ±ŀǊƳƛƴǘǎΩ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΦ  

 



нт 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ¢ƛƴ CƻǊŜǎǘΩ ǘǊǳƭȅ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǊŜŀƭ ƻƴŜΦ  ! ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǘȅ 
ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǳƎƭȅΦ   

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎŀŘƭȅ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘ ς ōǳǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŀǎ Ψ¢ƘŜ !ǊǊƛπ
ǾŀƭΩ ōȅ {Ƙŀǳƴ ¢ŀƴΦ  ! ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊŘǎΦ  hƴƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎΦ  9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ς ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ  {Ƙŀǳƴ 
¢ŀƴΩǎ ǎǘƻǊȅ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƛŜŎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ  IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ς ƘŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻƴ 
ȅƻǳ ς ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ς ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴƛƴƎΗ  !ƴŘΣ ƻƘ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōǳȊȊ 

ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊ с ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ   

 

! ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ς ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 
ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ōǳȊȊΦ  ! ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴΦ   

 

.ƻƻƪǎ ŘƛŘ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ōƻƻƪǎΦ  DŜǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊƛƎƘǘ ς ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪκǘŜǊƳκȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ   

!ƴƛǘŀ ¢ƘŀƪƻǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘ 



ну 

 

 

 

 

  !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ нлнм 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƻΣ ǎƻ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǘǎǘŜǇǎΦŎƻƳκǾƛŜǿκслŜппŜмнŘпнŀфснфрлмфртŘŀΚŎǳǊǊŜƴǘ¦ǎŜǊ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  

 

https://www.artsteps.com/view/60e44e12d42a9629501957da?currentUser

