
м 

 

      

 

 

 

 

         

 

 

Wǳƭȅ нлнм 

9Řƛǝƻƴ мф 
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²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

Cta!¢ 

 

hƭȅƳǇƛŎ ¢ƻǊŎƘ wŜƭŀȅ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 

DǊŜŜƴ {ƛƭƪǎ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

w!C aƛƎƘǘȅ aƛƴŘǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ΨōǳōōƭŜΩ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ         
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 
bŜǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ /ƻǾŜƴǘǊȅ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΤ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ  
ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ           
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ  ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ              
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ȅŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƎǳƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  !ƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {a!w¢ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ 
  



о 

 

 
hǳǊ ƴŜǿ о ȅŜŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ wŜǎǇƻƴπ
ǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎτǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ    
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǇǳǇƛƭǎΦ 
 
aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ D/{9Σ .¢9/IΣ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ         
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀπ
Ǌȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ 
мнǎ ƛƴ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
 
 
!ǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
 

!ƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘŀƳǇ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ΨǎǘŀȅŎŀǝƻƴΩ ƻǊ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀ 

ŬŜƭŘΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 
aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
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{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΩ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ Ψŀǎ ǳǎǳŀƭΩ         

ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  

wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ        

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǳǘ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΤ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΤ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   L ŀƳ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƎƭƛƳǇǎŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ         

ōƻƻƪŎŀǎŜΣ ǿƘŜƴ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ¢9!a{ ƳŜŜǝƴƎ  ƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ¢9!/Ia99¢ǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōƻƻƪŎŀǎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ΩƳǳǎǘ ƘŀǾŜΩ ōŀŎƪπ

ŘǊƻǇΗ  {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘπ

ŜŘ wŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ !w ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘŜǊƳƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

wŜŀŘƛƴƎΣ  ŀǎ ŀ a!¢ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ tŀǊǘƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ  ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢Φ  
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!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aǳƭǝ 
!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ƛǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tƛ·[Φ όtŀǊǘƴŜǊǎ Lƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύΦ tƛ·[ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ             
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ tƛ·[ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ tƛ·[ a!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ tƛ·[ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ a!¢ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ a!¢ ŘƛƎƛǘŀƭ    
ǇƻǊǘŀƭΣ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
tƛ·[ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ŀǘ ƻǳǊ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǿƛǘƘ wŀπ
ŎƘŜƭ WƻƘƴǎƻƴΣ /9h ƻŦ tƛ·[Σ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /t5 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 9/¢ ό9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

a!¢Φ  {ŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ                

ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ           

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 9ƳƳŀΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 
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LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ²Ŝ ŜƳōŜŘ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǊƻǳǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ  ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜΦ CǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ƻǳǊ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 

aŀǊƪΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Cta!¢ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WǳƴŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ          

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ CtнΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ tƘŀǎŜ м ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴπ

ŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘŜŜǎΣ 

ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǳǎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ό±ƻƭǳƳŜ м ϧнύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

  



т 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǇƘŜǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǇπ
ŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ               
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  

 

[ŜǾŜǊŀƎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ tŀǳƭ .ŀƳōǊƛŎƪ-{ŀƴǘƻȅƻ ŎƻǾŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴ 
ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ !μ5μ!μtμ¢ tǊƻŎŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŀǇǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

 

!ǧŜƳǇǘ 

5ŜǾŜƭƻǇ 

!ŘŀǇǘ 

tǊŀŎǝŎŜ 

¢Ŝǎǘ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  

 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



у 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

  

 

 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀǎ                    
tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘΦ  

 

 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ нс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ L ŀƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢Φ  L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǇƘŀǎŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ  

 

 

!ǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘŜǊΣ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ς ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L 
ǿŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y[! ōƻƻƪ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

 

L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛǘΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  



ф 

 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ L ǿŀǎ ŀ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ ŀ ²ǊƛǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

 

 

aȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ            
.ƻǘǎǿŀƴŀ ǿƘŜǊŜ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ            
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōƭŀŎƪ ǊǳƭŜ ǎƛƴŎŜ мфссΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ !ƎŜƴŎȅ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ/ŀƭƭ {ƳƛǘƘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǎŀŦŀǊƛΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ  

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǇ Ƴȅ ǘƻŜǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōƻǘƘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ                    
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ          
LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ  



мл 

 

 

 

 

  DǊŜŜƴ {ƪƛƭƭǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǿƛǘƘ aŀƴ DǊƻǳǇ 

! bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƛŎŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y tǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ƘŜƛǊ ±ƛŜǿǎΗ 

²ǊƛǧŜƴ .ȅ !ŀǊƻƻƭ .Φ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aǊǎ bƎǳȅŜƴ 

 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ {ƪƛƭƭǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ L 

ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻŘŀȅΣ мпǘƘ WǳƴŜ 

нлнмΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΦ !ƴŘ ȅŜǎΗ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ¢9!a{ ƻŦ 

ǘƘŜ CLb![ wh¦b5Η 

CƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ нлнм DǊŜŜƴ {ƪƛƭƭǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŀƴ DǊƻǳǇΦ 

aŀƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜǎ 

όaŀƴ !I[Σ aŀƴ bǳƳŜǊƛŎΣ aŀƴ D[DΣ aŀƴ Cwa ŀƴŘ aŀƴ DtaύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ aŀƴ DǊƻǳǇ ǿŀƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с όŀƎŜŘ мп Ǉƭǳǎύ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ 

ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ŎƘƻǎŜ 

ǘƘŜƳΣ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ŦƻǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŜǾŜƴ ƻǳǊ 

ƛŘŜŀƭǎΤ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

https://www.speakersforschools.org/


мм 

 

 

 

 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǘǊǳǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǎ ƛǘ ƴƻǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜŀǊπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘŜŜŘǎΣ ǊŜπ

ŎŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀōȅǎǎ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΚ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŀƴ 

DǊƻǳǇ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΩ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŘŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ h¦w ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀǾŜ 

h¦wǎŜƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎπ

ŘƻƳΣ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ нуǘƘ aŀȅ 

нлнм ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ς LōǊŀƘƛƳΣ hƳƻƴƛƎƘƻΣ [ƻƭŀΣ !ƭπ

ƛŎƧŀΣ !ƭŜǎƘŀΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ a9 ς

!ŀǊƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎƛȄ ƻŦ ǳǎΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻΣ L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǎƪŜǇǝŎŀƭ 

ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΗ 

¢ƘŜƴ aǊǎ bƎǳȅŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ƴŀƛƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлнмΣ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ŬƴŀƭƛǎǘǎΗ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ 

L ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ L ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ Řǳōƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘ aƛǎǎ bƎǳȅŜƴΩǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CLπ

b![ wh¦b5Η L ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ bƎǳȅŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƛǎǎΗ  

CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ нсǘƘ ¦b /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ   Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΗ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘΣ ȅŜǘ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  

 

https://www.speakersforschools.org/


мн 

 

 

 

 

 

ŎƻƴǘŜƴǘΧ ȅŜǎΣ ƘŀƘŀΣ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴΗ 

 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜ нлнмΣ ŦǊƻƳ о ǇƳ ǘƻ рΥол 

ǇƳΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ 

ǘŜŀƳǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǳǎƛƴƎ a{ 

¢ŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

 

!ǘ нΥмлǇƳΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ōǳǎȅ-ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ς ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ с - Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ȅŜǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǳǎ ŀƭƭΣ aƛǎǎ bƎǳȅŜƴ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀƭƭ ǎƻƳŜ Ƴƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛŜŦ 

ŀǎ ƛǘ ŎƻƻƭŜŘ ǳǎ Řƻǿƴ ς ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CLb![ wh¦b5Η 

 

!ǘ оΥмл ǇƳΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ōŜƎŀƴΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǳǇƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƳǳǘŜŘ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦Ǉǘƻƴ -ōȅ-/ƘŜǎǘŜǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ YƛƭƳŀǊƴƻŎƪ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ .ŜŀǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ [ƻƴŘƻƴ 

!ŎŀŘŜƳȅΣ IƻƭŎƻƭƳŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YŜƴǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ !ŎŀŘπ

ŜƳȅΦ 

рΥррǇƳ ς ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΥ DǊŜŜƴ vǳŜŜƴǎΣ ŀƴŘ bƻƴǎǳŎƘ {ǳǎπ

ǘŀƛƴǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƭƻǎǎΣ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ aŀƴ 

DǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘΗ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇŀƴŜƭΗ 

 



мо 

¢ƻ ŜƴŘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΥ 

hƳƻƴƛƎƘƻ ό¸ŜŀǊ млύΥ L ǿƻƴΩǘ ƭƛŜ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƴŜǊǾŜ-ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 

ǘǳƳōƭŜŘ ōǳǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ L ǉǳƛǘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

[ƻƭŀ ό¸ŜŀǊ млύΥ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭϥǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƭŀŎƪŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜΩǎ ŀƴǎǿŜǊΦ .ǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ L ǿŀǎ ƘŀǇπ

Ǉȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

LōǊŀƘƛƳ ό¸ŜŀǊ млύΥ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ L ǿŀǎƴϥǘ ŀǎ ŀǿŀǊŜΣ ǎƛƴŎŜ L 

ƘŀŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ LŦ L ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ 

ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘϥǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǘΦ 

!ƭŜǎƘŀ ό¸ŜŀǊ фύΥ !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ-ǳǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L 

ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΗ 

!ƭƛŎƧŀ ό¸ŜŀǊ фύΥ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƘƻǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

ŀƴŘ !ŀǊƻƻƭ όƳŜΗύΥ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŘƛŘ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΤ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳπ

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ƪƛƭƭǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎ άōƻƻƳƛƴƎέ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨDƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΩ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ΨDǊŜŜƴ-{ƪƛƭƭΩ Ƨƻōǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŭƴπ

ƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΥ  

ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀƴŘ L ŦƻǊƎŜǘΣ  ¢ŜŀŎƘ ƳŜ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊΣ  LƴǾƻƭǾŜ ƳŜ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴΦέ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜǎƳŀƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ 



мп 

 

 

 

 

 

w!C aƛƎƘǘȅ aƛƴŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

[ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ {ƳŀǎƘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ w!C 

aƛƎƘǘȅ aƛƴŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ нлнмΣ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ 

ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊƻōƻǝŎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

w!C aƛƎƘǘȅ aƛƴŘǎΣ ǘŜǎǘŜŘ ру ƻŦ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ 

ȅŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƳŀǘƘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ

ŀƎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦YύΣ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŬȄ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ψ{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΩ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙƛǘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ wƻōƻǝŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳπ

Ƴƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƎŀǎΣ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 

ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ру ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ о ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǊƻōƻǘΣ ǳǎƛƴƎ [9Dh aƛƴŘǎǘƻǊƳΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴŀƴȅ 

ǘŀǎƪǎ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ 



мр 

 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƴƎ ōǊƛŎƪǎ όŘŜōǊƛǎύ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ς ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇƻƛƴǘǎΗ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ  

 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎΦ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΥ wƛƭŜȅ 9Σ aŀŘŘƛǎƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ WŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 

ƻǾŜǊ флΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ w!C ƎƻƻŘȅ ōŀƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǇƻǿŜǊ ōŀƴƪΣ ŀ ƳŜŘŀƭΣ ǇƻǇ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ w!C ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ tƭŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ōƻǘƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ IȅŜǧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΦ  



мс 

 

 

 

 

¢Ŝƭƭ aŜ ! {ǘƻǊȅ  

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ пп҈ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ƅǳŜƴǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ - ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ς ŜŀǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢9C[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŘƛŘΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΩǎ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǎŜΥ 

мΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜκǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŦƻǊƳΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ 

оΦ ²ƘƛŎƘ ǿƻǊŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ  

wŜƴƻǿƴŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƴƻǿ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ [ȅƴƎ IŀƭƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜΦ  

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ς ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 



мт 

 
 

ʁ ɮˎʴʶʾʰˌ ʺˍʰ˄ ʲʰˋʽ˂ʽʱˌ ˍʹˌ ɷ˂ʽʵʰˌ ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ ʰҡ̫ ˍˊʹˍʰ ˁˇˉʱʵʽʰ ˃ʶ ʲˈʵʽʰ ˉˇˎ 

ˍˇˎ ˍʰ ʶʾ˔ʶ ˔ʰˊʾˋʶʽ ˇ ˉʰˍʷˊʰˌ ˍˇˎΣ ˇ ɷ˂ʽˇˌΦ ʆʰ ʸ˗ʰ ʰˎˍʱ ʺˍʰ˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ оΦллл 

ˁʰʽ ʸˇˏˋʰ˄ ˋʶ ˍʶˊʱˋˍʽˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɷˍʰ˄ ˍˈˋˇ ˉˇ˂˂ʱ ˈ˃˖ˌ ˉˇˎ ˇʽ ʲˇˋˁˇʾ ˍˇˎ 

ɮˎʴʶʾʰ ʵʶ˄ ˉˊˇ˂ʱʲʰʽ˄ʰ˄ ˄ʰ ˁʰʻʰˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɴˍˋʽ ʶʾ˔ʰ˄ ҡh ʸʶˎˍʶʾ 

ˍʶˊʱˋˍʽˇʽ ˋ˖ˊˇʾ ʰˉˈ ˁˇˉˊʽʱ ˉˇˎ ҡˏ ˊʽʸʰ˄ ˉˇ˂ˏ ʱˋ˔ʹҡh Φ 

 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ IŜƭƛƻǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ Φ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

aŀǊƛƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ƻŦ DǊŜŜƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ 

5ŀǊƛŀ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

! Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇ Ŏŀ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ Ŏŀ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ ƴǳ ǎ-ŀǊ Ƴŀƛ ǇƻǾŜǎǝΣƻ ǾǳƭǇŜ 

ǾƛŎƭŜŀƴŀΣŦƻŀǊǘŜ ǾƛŎƭŜŀƴŀΦ ¦ƳōƭŀǎŜ Ǔƛ ǳƳōƭŀǎŜ ƻ ƴƻŀǇǘŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎŀ ƎŇǎŜǎŎŇ 

ƘǊŀƴŀΣǓƛ ƛƴ ȊŀŘŀǊΣƴǳ ƎŇǎŜŀ ƴƛƳƛŎΦ{Ŝ ŦŇŎǳǎŜ ȊƛǳŇ Ǔƛ ǾǳƭǇŜŀ ƛŜǎƛ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŜŀ 

ŘǊǳƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŜ ŎǳƭŎŀ ǎǳō ƻ ǘǳŦŀΣƎŃƴŘƛƴŘǳ-ǎŜ ŎŜ ǎŀ Ƴŀƛ ŦŀŎŇ ǎŀ ǎŜ ǇƻŀǘŇ 

ƘǊŇƴƛΦ/ǳƳ ǎǘŀǘŜŀ Ŝŀ Ŏǳ ōƻǘǳƭ ǇŜ ƭŀōŜΣƛƛ ǾŜƴƛ ǳƴ ƳƛǊƻǎ ŘŜ ǇŜǓǘŜΦ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦƻȄ ǾŜǊȅ ŎǳƴƴƛƴƎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘǊǳōΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǿƛƭŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǎƳŜƭƭ ǎƻƳŜ ŬǎƘΣ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀǿ 

ŀ ŎŀǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 

5ŀǊƛŀ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ς ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ wƻƳŀƴƛŀƴ ǇƘǊŀǎŜΥ hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ 

ǝƳŜΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴϥǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǘƻƭŘΦ  



му 

 
оΦ ²ƘƛŎƘ ǿƻǊŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ  

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ  

¢ŀȅȅŜōŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦ǊŘǳΥ 

 ͼ  ͭЀ Ϝ̳ ֤  ͭͼлϦ ͼ ϼ֟ ϼϿ͵ ֤Ђ Ѐϝ͟ ֤  ͭͻϽвнЮ ͬ ӷϜ ֞ͭ  ֤  ֟ϽͭϺ ϝͭ ֞ЛТϸ ͬ ӷϜ
 нͭ ͻϽв нЮ ϝлϦ Ϝн֟ Ϝ֛Ϡ ֤Ђ ֜нлͨ͵ ֤ͭϼнͺжϜ нϮ ͻϽ͟ Ͻ͟ ϥ϶ϼϸ ֤ͭ ϼнͺжϜ ͬӷϜ ϼϿж
 ͻϽв нЮ ֤лϦ ֤жϝлͭ ϼнͺжϜ им нͭ ͻϽв нЮ ϼмϜ ϝу͵ϐ ͼжϝ͟ ֝ув ֞зв Ͻͭ лͮӷϸ ϼнͺжϜ им
 ϼϝв ʹжылͧ ϼϝϠ еуϦ мϸ ֤ж ͼвнЮ ֤лϦ Ͻ͟Ϝ ϥ֠Ϡ ϼнͺжϜ им еͮуЮ ͼϚϝͺЮ ʹжылͧ ֤ж
 ͼЯͮж Ͻ֟ϝϠ ͻϽв нЮ ϟϮ ͼͮЂ ϼϝϦϜ ֞ж Ͻͺв ͼͭ ЅІнͭ ͼͭ ֤жϼϝϦϜ ϼнͮжϜ им Ͻͭ
֤лϦ ֤֗лͭ ϼнͺжϜ ϝ֠ͭ ֤ж ͼвнЮ Ͻ͟ ֤лϦ ֤֟ϼ Ёз֟ Ͻ͟ ЀϜ ϟЂ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻȄ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻȄ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘǳƴƎǊȅΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻȄ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƘŜ ǎŀǿ ŀ ōƛƎ ǘǊŜŜ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧǳƛŎȅ ƎǊŀǇŜǎ Φ{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻȄ ƳƻǳǘƘ ǘƘŜ ŦƻȄ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ {ƻ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻȄ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƘŜ Ŏŀƴ ōǳǘ ǎƻ ƘŜ ŎŀƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ  

²ƘŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŦƻȄ ƧǳƳǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƘŜ Ŏŀƴϥǘ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜ ŦƻȄ ǘǊƛŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴϥǘ Ŝŀǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻȄ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊΦ 

¢ŀȅȅŜōŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎȅƴƻƴȅƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ¦ǊŘǳΦ 

¢ŀȅȅŜōŀΩǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Iƻǿ ŀ ǎȅƴǘŀȄ 

όǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎύ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǳǎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ 

¦ǊŘǳ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ {h± 

όǎǳōƧŜŎǘΣ ƻōƧŜŎǘΣ ǾŜǊōύ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴƭƛƪŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ {±h όǎǳōƧŜŎǘΣ ǾŜǊōΣ ƻōƧŜŎǘύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ L ƭƛƪŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ ¦ǊŘǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ L Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƭƛƪŜΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǳǎŜ aŀǊƛƻΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΥ  

мΦ CƛǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нΦ tŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

оΦ Cƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 



мф 

 

CƛǊǎǘ !ǧŜƳǇǘΥ 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƘŜǊŘǎ  ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ƘƛƳΣ 

IŜƭƛƻǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜƛŀ  ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ ¢ƘŜ ǿƛŎƪŜŘ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ 

!ǳƎŜƛŀ ōǳǘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ IŜǊŎǳƭŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳƎŜƛŀ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ 

!ǳƎŜƛŀǎ ƳƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ CȅƭŜŀǎΣ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƘŜƴ ŘǳƎ ǘǿƻ ŘŜŜǇ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ϦǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘϦ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ 

ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ !ƭǇƘŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴƛƻǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŀƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ {ƻ IŜǊŎǳƭŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ !ǳƎŜƛŀ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

Cƛƴŀƭ ±ŜǊǎƛƻƴΥ 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ IŜƭƛƻǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ IŜǊŎǳƭŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘΦ 

IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ !ǳƎŜŀǎ ƳƻŎƪŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ CȅƭŜŀǎ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

 IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƘŜƴ ŘǳƎ ǘǿƻ ŘŜŜǇ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ϦǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘϦ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƭǇƘŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴƛƻǎ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ {ƻ IŜǊŎǳƭŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴΥ 

¶  Ψ¦ƴŎƻǳƴǘŀōƭŜΩ ŀƴŘ ΨŎƻǳƴǘƭŜǎǎΩ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DǊŜŜƪ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  

¶  DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

¶  5ŜŎƭŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜ !ǳƎŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΣ ŘŜŎƭŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ 

DƻƻƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǜǳƭ ǘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻƴȅƳǎ ōȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛŘƛƻƳǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 



нл 

 
aŀǊƛƻ  - DǊŜŜƪ ƳȅǘƘ ¢ƘŜ рǘƘ Ƨƻō ƻŦ IŜǊŎǳƭŜǎ 

р̌ ˌ ʱʻ˂ˇˌ - ʁʽ ˋˍʱʲ˂ˇʽ ˍˇˎ ɮˎʴʶʾʰ 

ʁ ɮˎʴʶʾʰˌ ʺˍʰ˄ ʲʰˋʽ˂ʽʱˌ ˍʹˌ ɷ˂ʽʵʰˌ ˁʰʽ 

ʶʾ˔ʶ ʰҡ̫ ˍˊʹˍʰ ˁˇˉʱʵʽʰ ˃ʶ ʲˈʵʽʰ ˉˇˎ 

ˍˇˎ ˍʰ ʶʾ˔ʶ ˔ʰˊʾˋʶʽ ˇ ˉʰˍʷˊʰˌ ˍˇˎΣ ˇ 

ɷ˂ʽˇˌΦ ʆʰ ʸ˗ʰ ʰˎˍʱ ʺˍʰ˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ 

оΦллл ˁʰʽ ʸˇˏˋʰ˄ ˋʶ ˍʶˊʱˋˍʽˇˎˌ 

ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɷˍʰ˄ ˍˈˋˇ ˉˇ˂˂ʱ ˈ˃˖ˌ ˉˇˎ 

ˇʽ ʲˇˋˁˇʾ ˍˇˎ ɮˎʴʶʾʰ ʵʶ˄ ˉˊˇ˂ʱʲʰʽ˄ʰ˄ 

˄ʰ ˁʰʻʰˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɴˍˋʽ 

ʶʾ˔ʰ˄ ҡh ʸʶˎˍʶʾ ˍʶˊʱˋˍʽˇʽ ˋ˖ˊˇʾ ʰˉˈ 

ˁˇˉˊʽʱ ˉˇˎ ҡˏ ˊʽʸʰ˄ ˉˇ˂ˏ ʱˋ˔ʹҡh Φ 

ʁ ˉˇ˄ʹˊˈˌ ɳˎˊˎˋʻʷʰˌ ʷˋˍʶʽ˂ʶ ˍˇ˄ 

ɶˊʰˁ˂ʺ ˄ʰ ˁʰʻʰˊʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ 

ˍˇˎ ʲʰˋʽ˂ʽʱ ɮˎʴʶʾʰ ʰ˂˂ʱ ˍˇˎ ʶʾˉʶ ˄ʰ ˍˇ 

ˁʱ˄ʶʽ ˋʶ ҡ̔ ʰ ˃ˈ˄ˇ ҡ̫ ˊʰΦ ʁ ɶˊʰˁ˂ʺˌ 

ˉʺʴʶ ˋˍˇ˄ ɮˎʴʶʾʰ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ˍˇˎ ʶʾˉʶ 

ˍʾˉˇˍʶ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʱʻ˂ˇΦ ʃˊˇˋ˒ʷˊʻʹˁʶ ˄ʰ 

ˁʰʻʰˊʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ ˋʶ ˃ʾʰ ʹ˃ʷˊʰ 

˃ʶ ʰ˄ˍʱ˂˂ʰʴ˃ʰ ˍˇ ʷ˄ʰ ʵʷˁʰˍˇ ˍˇˎ 

ˁˇˉʰʵʽˇˏΦ ʁ ɮˎʴʶʾʰˌ ˁˇˊˈʽʵʶ˕ʶ ˍˇ˄ 

ʺˊ˖ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎΣ ˈ˃˖ˌ 

ʵʷ˔ʻʹˁʶ ˁʰʽ ʷʲʰ˂ʶ ˍˇ ʴʽˇ ˍˇˎΣ ˍˇ˄ 

ʊˎ˂ʷʰΣ ˖ˌ ˃ʱˊˍˎˊʰΦ 

ʁ ɶˊʰˁ˂ʺˌ ˍˈˍʶ ʷˋˁʰ˕ʶ ʵˏˇ ʲʰʻʽʱ ˔ʰ˄ˍʱˁʽʰΣ ˉˇˎ ˉʶˊ˄ˇˏˋʰ˄ ҡ̫ ˋʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ ˁʽ ʷ˒ˍʰ˄ʰ˄ 

ҡ̫ ˔ˊʽ ʵˏˇ ˉˇˍʱ˃ʽʰΣ ˍˇ˄ ɮ˂˒ʶʽˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʃʹ˄ʶʽˈΦ ɾʶˍʱ ʷʲʰ˂ʶ ˉʷˍˊʶˌ ʴʽʰ ˒ˊʱʴ˃ʰ ˁʰʽ ʷˋˍˊʶ˕ʶ ˍˇ 

ˊʶҡˏh  ˍ˖˄ ˉˇˍʰҡ̠ ˄ ҡ̫ ˋʰ ˋˍʰ ˔ʰ˄ˍʱˁʽʰΦ ʆʰ ˇˊҡ́ ˍʽˁʱ ˄ʶˊʱ ˁʰˍʷʲʹˁʰ˄ ˋˍʰ ˔ʰ˄ˍʱˁʽʰ ˁʰʽ ҡ̄ ʺˁʰ˄ 

ˋˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΣ ˈˉˇˎ ˉʰˊʷˋˎˊʰ˄ ˍʹ˄ ˁˇˉˊʽʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʺʴʰ˄ ˈ˂ʹ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰΦ ɴˍˋʽ ˇ ɶˊʰˁ˂ʺˌ 

ˁʰʻʱˊʽˋʶ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɮˎʴʶʾʰ ˋʶ ҡ̔ ʰ ҡ̍ ˄ˇ ҡ̫ ˊʰΦ 

ɮ˒ˇˏ ˍʶ˂ʶʾ˖ˋʶ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʷˊʰΣ ˇ ɶˊʰˁ˂ʺˌ ʸʺˍʹˋʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮˎʴʶʾʰ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʺ ˍˇˎΣ ˈ˃˖ˌ 

ʶˁʶʾ˄ˇˌ ʰˊ˄ʺʻʹˁʶ ˄ʰ ˍˇˎ ˍʹ ʵ˗ˋʶʽΣ ʶˉʶʽʵʺ ʶʾ˔ʶ ˃ʱʻʶʽ ˈˍʽ ˇ ʺˊ˖ʰˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏˋʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʰʴʷˌ ˍˇˎ 

ɳˎˊˎˋʻʷʰΦ ʅˍʹ ʵʾˁʹ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ˎʻʶʾ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱΣ ˇ ʊˎ˂ʷʰˌ ˎˉʶˊʰˋˉʾˋˍʹˁʶ ˍˇ˄ ɶˊʰˁ˂ʺ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎˉˈˋ˔ʶˋʹ ˍˇˎ ˉʰˍʷˊʰ ˍˇˎΦ ʂ˃˖ˌ ˉˊʽ˄ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˖ʻʶʾ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹΣ ˇ ɮˎʴʶʾʰˌ 

ʶ˅ˈˊʽˋʶ ˍˇ˄ ʊˎ˂ʷʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɶˊʰˁ˂ʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɷ˂ʽʵʰΦ ʃˇ˂˂ʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˊʴˈˍʶˊʰΣ ˇ ɶˊʰˁ˂ʺˌ ʶˉʷˋˍˊʶ˕ʶ 

ˁʰʽ ʶˁʵʽˁʺʻʹˁʶ ˍˇ˄ ɮˎʴʶʾʰΦ 



нм 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ рǘƘ Ƨƻō ƻŦ IŜǊŎǳƭŜǎ 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ IŜƭƛƻǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ IŜǊŎǳƭŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘΦ 

IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ !ǳƎŜŀǎ ƳƻŎƪŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ CȅƭŜŀǎ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

 IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƘŜƴ ŘǳƎ ǘǿƻ ŘŜŜǇ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƭǇƘŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴƛƻǎ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ {ƻ IŜǊŎǳƭŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀȅΣ IŜǊŎǳƭŜǎ ŀǎƪŜŘ !ǳƎŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǿŀǊŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ CȅƭŜŀǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ IŜǊŎǳƭŜǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ !ǳƎŜŀǎ ŜȄƛƭŜŘ CȅƭŜŀǎ ŀƴŘ LǊŀƪƭƛǎ ŦǊƻƳ LƭƛŘŀΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ IŜǊŎǳƭŜǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǾŜƴƎŜŘ !ǳƎŜŀǎΦ 

5ŀǊƛŀ - wƻƳŀƴƛŀƴ ǎǘƻǊȅ ! ōŜŀǊ ǘǊƛŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŦƻȄ 

! Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇ Ŏŀ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ Ŏŀ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ ƴǳ ǎ-ŀǊ Ƴŀƛ ǇƻǾŜǎǝΣƻ ǾǳƭǇŜ ǾƛŎƭŜŀƴŀΣŦƻŀǊǘŜ ǾƛŎƭŜŀƴŀΦ 

¦ƳōƭŀǎŜ Ǔƛ ǳƳōƭŀǎŜ ƻ ƴƻŀǇǘŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎŀ ƎŇǎŜǎŎŇ ƘǊŀƴŀΣǓƛ ƛƴ ȊŀŘŀǊΣƴǳ ƎŇǎŜŀ ƴƛƳƛŎΦ{Ŝ ŦŇŎǳǎŜ ȊƛǳŇ Ǔƛ 

ǾǳƭǇŜŀ ƛŜǎƛ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŜ ŎǳƭŎŀ ǎǳō ƻ ǘǳŦŀΣƎŃƴŘƛƴŘǳ-ǎŜ ŎŜ ǎŀ Ƴŀƛ ŦŀŎŇ ǎŀ ǎŜ ǇƻŀǘŇ 

ƘǊŇƴƛΦ/ǳƳ ǎǘŀǘŜŀ Ŝŀ Ŏǳ ōƻǘǳƭ ǇŜ ƭŀōŜΣƛƛ ǾŜƴƛ ǳƴ ƳƛǊƻǎ ŘŜ ǇŜǓǘŜΦ!ǘǳƴŎƛ Ŝŀ ǊŇŘƛŎŇ Ǉǳסƛƴ ŎŀǇǳƭ ǒƛΣ 

ǳƛǘŃƴŘǳ-ǎŜ ƭŀ ǾŀƭŜΣ ƞƴ ƭǳƴƎǳƭ ŘǊǳƳǳƭǳƛΣ ȊŇǊŜǒǘŜ ǾŜƴƛƴŘ ǳƴ ŎŀǊ ǘǊŀǎ ŘŜ ōƻƛΦ ς .ǳƴΗ ƎŃƴŘƛ ǾǳƭǇŜŀΦ LŀŎŀ 

ƘǊŀƴŀ ŎŜ-ƻ ŀǒǘŜǇǘŀƳ ŜǳΦ  ƛ ƞƴŘŀǘŇ ƛŜǎŜ ŘŜ ǎǳō ǘǳŦŇ ǒƛ ǎŜ ƭǳƴƎŜǒǘŜ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ŘǊǳƳǳƭǳƛΣ Ŏŀ ǒƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

Ŧƻǎǘ ƳƻŀǊǘŇΦ /ŀǊǳƭ ŀǇǊƻǇƛƛƴŘǳ-ǎŜ ŘŜ ǾǳƭǇŜΣ סŇǊŀƴǳƭ ŎŜ ƳŃƴŀ ōƻƛƛ ƻ ǾŜŘŜ ǒƛΣ ŎǊŜȊŃƴŘ ŎŇ-ƛ ƳƻŀǊǘŇ Ŏǳ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ǎǘǊƛƎŇ ƭŀ ōƻƛΥ !ƘƻΗ !ƘƻΗ .ƻƛƛ ǎŜ ƻǇǊŜǎŎΦ נŇǊŀƴǳƭ ǾƛƴŜ ǎǇǊŜ ǾǳƭǇŜΣ ǎŜ ǳƛǘŇ ƭŀ Ŝŀ ŘŜ ŀǇǊƻŀǇŜ ǒƛΣ 

ǾŇȊŃƴŘ ŎŇ ƴƛŎƛ ƴǳ ǎǳƅŇΣ ȊƛŎŜΥ .ǊŜΗ ŘŀΩ ŎǳƳ ƴŀƛōŀ ŀ ƳǳǊƛǘ ǾǳƭǇŜŀ ŀǎǘŀ ŀƛŎƛΚΗ ¢ƛΗ ŎŜ ŦǊǳƳƻŀǎŇ ŎŀסŀǾŜƛŎŇ 

ŀƳ ǎŇ ŦŀŎ ƴŜǾŜǎǘŜƛ ƳŜƭŜ Řƛƴ ōƭŀƴŀ ƛǎǘǳƛ ǾǳƭǇƻƛǳΗ ½ƛŎŃƴŘ ŀǒŀΣ ŀǇǳŎŇ ǾǳƭǇŜŀ ŘŜ ŘǳǇŇ ŎŀǇ ǒƛΣ ǘŃǊŃƴŘ-ƻ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ŎŀǊΣ ǎŜ ƻǇƛƴǘŜǒǘŜ ǒ-ƻ ŀǊǳƴŎŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ǇŜǒǘŜƭǳƛΦ !Ǉƻƛ ǎǘǊƛƎŇ ƭŀ ōƻƛΥ ϦIŇƛǎΗ WƻƛŀƴΣ ŎŜŀΗ 

.ƻǳǊŜŀƴϦΦ .ƻƛƛ ǇƻǊƴŜǎŎΦ  

 ŇǊŀƴǳƭ ƳŜǊƎŜŀ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ōƻƛ ǒƛ-ƛ ǘƻǘ ƞƴŘŜƳƴŀ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ Ƴŀƛ ƛǳǘŜΣ Ŏŀ ǎ-ŀƧǳƴƎŇ ŘŜƎǊŀōŇ ŀŎŀǎŇ ǒƛ ǎŇנ

ƛŜƛŜ ǇŜƭŜŀ ǾǳƭǇƛƛΦ OƴǎŇΣ ŎǳƳ ŀǳ ǇƻǊƴƛǘ ōƻƛƛΣ ǾǳƭǇŜŀ ŀ ǒƛ ƞƴŎŜǇǳǘ Ŏǳ  ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ŀ ƞƳǇƛƴƎŜ ǇŜǒǘŜƭŜ Řƛƴ ŎŀǊ 

ƧƻǎΦ נŇǊŀƴǳƭ ƳŃƴŀΣ ŎŀǊǳƭ ǎŎŃǊסŃƛŀΣ ǒƛ ǇŜǒǘŜƭŜ Řƛƴ ŎŀǊ ŎŇŘŜŀΦ 5ǳǇŇ ŎŜ Ƙƻŀסŀ ŘŜ ǾǳƭǇŜ ŀ ŀǊǳƴŎŀǘ ƻ 

ƳǳƭסƛƳŜ ŘŜ ǇŜǒǘŜ ǇŜ ŘǊǳƳΣ ōƛƴŜΧǒƻǊΗ ǎŀǊŜ ǒƛ Ŝŀ Řƛƴ ŎŀǊ ǒƛΣ Ŏǳ ƳŀǊŜ ƎǊŀōŇΣ ƞƴŎŜǇŜ ŀ ǎǘǊŃƴƎŜ ǇŜǒǘŜƭŜ 

ŘŜ ǇŜ ŘǊǳƳΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ƭ-ŀ ǎǘǊŃƴǎ ƎǊŇƳŀŘŇΣ ƞƭ ƛŀΣ ƞƭ ŘǳŎŜ ƭŀ ōƛȊǳƴƛŀ ǎŀ ǒƛ ƞƴŎŜǇŜ ŀ ƳŃƴŎŀΣ ŎŇ ǘŀΧǊŜ-ƛ Ƴŀƛ 

ŜǊŀ ŦƻŀƳŜΗ  



нн 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻŎƳŀƛ ŎŃƴŘ ƞƴŎŜǇǳǎŜ ŀ ƳŃƴŎŀΣ ƛŀŎŀ ǾƛƴŜ ƭŀ ŘŃƴǎŀ ǳǊǎǳƭΦ ς .ǳƴŇ ƳŀǎŀΣ ŎǳƳŇǘǊŇΗ ¢ƛΗΗΗ ŘŀΩ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜ 

ǇŜǒǘŜ ŀƛΗ 5Ň-Ƴƛ ǒƛ ƳƛŜΣ ŎŇ ǘŀΧǊŜΗ Ƴƛ-ƛ ǇƻƊŇΗ ς Lŀ Ƴŀƛ ǇǳƴŜ-סƛ ǇƻƊŀ-ƴ ŎǳƛǳΣ ŎǳƳŇǘǊŜΣ ŎŇ ŘƻŀǊ ƴǳ 

ǇŜƴǘǊǳ Ǝǳǎǘǳƭ ŀƭǘǳƛŀ Ƴ-ŀƳ ƳǳƴŎƛǘ ŜǳΦ 5ŀŎŇ סƛ-ƛ ŀǒŀ ŘŜ ǇƻƊŇΣ Řǳ-ǘŜ ǒƛ-סƛ ƳƻŀƛŜ ŎƻŀŘŀ-ƴ ōŀƭǘŇΣ Ŏŀ 

ƳƛƴŜΣ ǒƛ-ƛ ŀǾŜŀ ǇŜǒǘŜ ǎŇ ƳŇƴŃƴŎƛΦ ς OƴǾŀסŇ-ƳŇΣ ǘŜ ǊƻƎΣ ŎǳƳŇǘǊŇΣ ŎŇ Ŝǳ ƴǳ ǒǝǳ ŎǳƳ ǎŜ ǇǊƛƴŘŜ ǇŜǒǘŜƭŜΦ 

!ǘǳƴŎƛ ǾǳƭǇŜŀ ǊŃƴƧƛ Řƛƴסƛƛ ǒƛ ȊƛǎŜΥ !ƭŜƛΣ ŎǳƳŇǘǊŜΗ !ǎŎǳƭǘŇΤǾǊŜƛ ǎŇ ƳŇƴŃƴŎƛ ǇŜǒǘŜΚ 5ǳ-ǘŜ ŘŜǎŀǊŇ ƭŀ 

ōŇƭǘƻŀƎŀ ŎŜŀ Řƛƴ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ǇŇŘǳǊŜƛΣ ǾŃǊŃ-ǚƛ ŎƻŀŘŀ-ƴ ŀǇŇ ǒƛ ǎǘŇƛ ǇŜ ƭƻŎΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ǘŜ ƳƛǒǝΣ ǇŃƴŇ ǊŇǎŀǊŜ 

ǎƻŀǊŜƭŜΤ ŀǘǳƴŎƛ ǎƳǳƴŎŜǒǘŜ ǾŃǊǘƻǎ ǎǇǊŜ Ƴŀƭ ǒƛ ŀƛ ǎŇ ǎŎƻסƛ ƻ ƳǳƭסƛƳŜ ŘŜ ǇŜǒǘŜΣ ǇƻŀǘŜ ƞƴŘƻƛǘ ǒƛ-ƴǘǊŜƛǘ ŘŜ 

ŎŃǘ ŀƳ ǎŎƻǎ ŜǳΦ ¦ǊǎǳƭΣ ƴŜƳŀƛȊƛŎŃƴŘ ƴƛŎƛ ƻ ǾƻǊōŇΣ ŀƭŜŀǊƎŇ-ƴ ŦǳƎŀ ƳŀǊŜ ƭŀ ōŇƭǘƻŀƎŀ Řƛƴ ƳŀǊƎƛƴŜŀ 

ǇŇŘǳǊŜƛ ǒƛ-ǒƛ ǾŃǊŇ-ƴ ŀǇŇ ǘƻŀǘŇ ŎƻŀŘŀΗ Oƴ ŀŎŜŀ ƴƻŀǇǘŜ ƞƴŎŜǇǳǎŜ ŀ ōŀǘŜ ǳƴ ǾŃƴǘ ǊŇŎŜΣ ŘŜ ƞƴƎƘŜסŀ ƭƛƳōŀ

-ƴ ƎǳǊŇ ǒƛ ŎƘƛŀǊ ŎŜƴǳǒŀ ŘŜ ǎǳō ŦƻŎΦ OƴƎƘŜŀסŇ ȊŘǊŀǾŇƴ ǒƛ ŀǇŀ Řƛƴ ōŇƭǘƻŀƎŇΣ ǒƛ ǇǊƛƴŘŜ ŎƻŀŘŀ ǳǊǎǳƭǳƛ Ŏŀ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƭŜǒǘŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƻ ǾǊŜƳŜΣ ǳǊǎǳƭΣ ƴŜƳŀƛǇǳǘŃƴŘ ŘŜ ŘǳǊŜǊŜŀ ŎƻȊŜƛ ǒƛ ŘŜ ŦǊƛƎΣ ǎƳǳƴŎŜǒǘŜ ƻ ŘŀǘŇ Řƛƴ 

ǘƻŀǘŇ ǇǳǘŜǊŜŀΦ  ƛΣ ǎŇǊƳŀƴǳƭ ǳǊǎΣ ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ ǎŎƻŀǘŇ ǇŜǒǘŜΣ ǊŇƳŃƴŜ ŦŇǊΩ ŘŜ ŎƻŀŘŇΗ OƴŎŜǇŜ Ŝƭ ŀŎǳƳ ŀ 

ƳƻǊƴŇƛ ŎǳƳǇƭƛǘ ǒ-ŀ ǎŇǊƛ ƞƴ ǎǳǎ ŘŜ ŘǳǊŜǊŜΤ ǒƛ-ƴŎƛǳŘŀǘ ǇŜ ǾǳƭǇŜ ŎŇ ƭ-ŀ ŀƳŇƎƛǘΣ ǎŜ ŘǳŎŜ ǎ-ƻ ǳŎƛŘŇ ƞƴ 

ōŇǘŀƛŜΦ 5ŀǊ ǒƛǊŜŀǘŀ ǾǳƭǇŜ ǒǝŜ ŎǳƳ ǎŇ ǎŜ ŦŜǊŜŀǎŎŇ ŘŜ ƳŃƴƛŀ ǳǊǎǳƭǳƛΦ 9ŀ ƛŜǒƛǎŜ Řƛƴ ōƛȊǳƴƛŜ ǒƛ ǎŜ ǾŃǊŃǎŜ 

ƞƴ ǎŎƻǊōǳǊŀ ǳƴǳƛ ŎƻǇŀŎ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜΤ ǒƛ ŎŃƴŘ ǾŇȊǳ ǇŜ ǳǊǎ ŎŇ ǾƛƴŜ ŦŇǊΩ ŘŜ ŎƻŀŘŇΣ ƞƴŎŜǇǳ ŀ ǎǘǊƛƎŀΥ ς 

IŜƛ ŎǳƳŇǘǊŜΗ 5ŀǊ סƛ-ŀǳ ƳŃƴŎŀǘ ǇŜǒǝƛ ŎƻŀŘŀΣ ƻǊƛ ŀƛ Ŧƻǎǘ ǇǊŜŀ ƭŀŎƻƳ ǒ-ŀƛ ǾǊǳǘ ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ǊŇƳŃƛŜ ǇŜǒǝ ƞƴ 

ōŀƭǘŇΚ ¦ǊǎǳƭΣ ŀǳȊƛƴŘ ŎŇ ƞƴŎŇ-ƭ Ƴŀƛ ƛŜ ǒƛ ƞƴ ǊŃǎΣ ǎŜ ƞƴŎƛǳŘŜŀȊŇ ǒƛ Ƴŀƛ ǘŀǊŜ ǒƛ ǎŜ ǊŇǇŜŘŜ ƛǳǘŜ ǎǇǊŜ ŎƻǇŀŎΤ 

ŘŀǊ ƎǳǊŀ ǎŎƻǊōǳǊŜƛ ŬƛƴŘ ǎǘǊŃƳǘŇΣ ǳǊǎǳƭ ƴǳ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ƞƴŎŀǇŇ ƞƴƭŇǳƴǘǊǳΦ !ǘǳƴŎƛ Ŝƭ ŎŀǳǘŇ ƻ ŎǊŜŀƴƎŇ Ŏǳ 

ŎŃǊƭƛƎ ǒƛ ƞƴŎŜǇŜ ŀ ŎƻǘǊƻōŇƛ ǇǊƛƴ ǎŎƻǊōǳǊŇΣ Ŏŀ ǎŇ ǎŎƻŀǘŇ ǾǳƭǇŜŀ ŀŦŀǊŇΣ ǒƛ ǎŇ-ƛ ŘŜƛŜ ŘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŀƭŇΧ 5ŀǊ 

ŎŃƴŘ ŀǇǳŎŀ ǳǊǎǳƭ ŘŜ ǇƛŎƛƻǊǳƭ ǾǳƭǇŜƛΣ Ŝŀ ǎǘǊƛƎŀΥ Ϧ¢ǊŀƎŜΣ ƴŇǘŇǊŇǳƭŜΗ ƳƛŜ ƴǳ-Ƴƛ ǇŀǎŇΣ ŎŇ ǘǊŀƎƛ ŘŜ 

ŎƻǇŀŎΧϦ LŀǊ ŎŃƴŘ ŀƴƛƴŀ ŎŃǊƭƛƎǳƭ ŘŜ ŎƻǇŀŎΣ Ŝŀ ǎǘǊƛƎŀΥ Ϧ±ŀƭŜǳΣ ŎǳƳŇǘǊŜΗ ƴǳ ǘǊŀƎŜΣ ŎŇ-Ƴƛ ǊǳǇƛ ǇƛŎƛƻǊǳƭΗϦ 

Oƴ ȊŀŘŀǊ ǎ-ŀ ƴŇŎŇƧƛǘ ǳǊǎǳƭΣŎŀ ƴǳ ŀ Ǉǳǘǳǘ ƻ ǎŎƻŀǘŜΦ  ƛ ƛŀŎŀ ŀǒŀ ŀ ǊŇƳŀǎ ǳǊǎǳƭ ǇŇŎŇƭƛǘ ŘŜ ǾǳƭǇŜΗ 



но 

 

 

 

 

 ! ōŜŀǊ ǘǊƛŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŦƻȄ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦƻȄ ǾŜǊȅ ŎǳƴƴƛƴƎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘǊǳōΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǎƳŜƭƭ ǎƻƳŜ ŬǎƘΣ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀ 

ŎŀǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 

ΨDƻƻŘΗΩ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŦƻȄΦ ΨIŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΩΦ !ƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘǊǳō ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŦƻȄΣ ǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ΨǎƘŜϥǎ ŘŜŀŘΩΣ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƻȄŜƴΥ 

Ψ!ƘƻΗ {ǘƻǇ ǘƘŜ ƻȄŜƴΩΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻȄΣ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ 

ŜǾŜƴ ōƭƻǿΣ ǎŀȅǎΥ Ϧ.ǊŜΗ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻȄ ŘƛŜ ƘŜǊŜΚ ¢ƛΗ ǿƘŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻȄ Lϥƭƭ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŦǳǊΣ 

ŦƻȄΗ {ŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƎǊŀō ǘƘŜ ŦƻȄ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŬǎƘΦ ¢ƘŜƴ ȅŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄŜƴΣ Ϧ/ƻƳŜ ƻƴΗ WƻƛŀƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜΗ .ƻǳǊŜŀƴΦϦ ¢ƘŜ ƻȄŜƴ ŀǊŜ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻȄ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊΣ ǎƻ ƘŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻȄΦ 

.ǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻȄ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ŘƻǿƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻȄ ǘƘǊŜǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƘŜ ƧǳƳǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƘǳǊǊȅΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƻũ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  !ƊŜǊ ǎƘŜϥǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇΣ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŜŀǝƴƎΣ 

άǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻƻ ǎƻƻ ƘǳƴƎǊȅΗέ {ƛƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘ ŜŀǝƴƎΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǊ ŎƻƳŜǎΥ  

- DƻƻŘ ƳŜŀƭΣ ƭŀŘȅΗ ¢ƛΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬǎƘ ƘŜǊŜΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜΣ LΩƳ ƘǳƴƎǊȅΗ  

- tǳǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀǿŀȅ ƳŀǘŜΣ ƛǘΩǎ Ƴȅ ŬǎƘΣ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎǊȅ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ȅƻǳǊ 

ǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǎƘ ǘƻ ŜŀǘΦ 

- ¢ŜŀŎƘ ƳŜΣ Ƴȅ ƭŀŘȅΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŬǎƘΦ  

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻȄ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ έŜƛƛ ǎƛǎǘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜΗ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŬǎƘΚ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘŀƛƭ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊΣ ƘŀǊŘƭȅ ǎƘƻƻǘ 

ȅƻǳǊ ǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŬǎƘ L ƘŀǾŜΦΩΩ 

¢ƘŜ ōŜŀǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ 

ǘŀƛƭ ǘƘŜǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀ ǎǘƻǊƳȅ ǿƛƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ŎŀǳƎƘǘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊ ǿŀǎ ǎƻ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊΣ 

ǘƘŀƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ŜǎŎŀǇŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΦ 

IŜ ǎǘŀǊǘǎ ƴƻǿ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ƧǳƳǇ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ 

IŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŦƻȄ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦƻȄ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǊϥǎ ǿǊŀǘƘΦ {ƘŜ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ƻŦ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘŀƛƭΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΥ 

- IŜȅΣ ƳŀƴΗ .ǳǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŬǎƘ Ŝŀǘ ȅƻǳǊ ǘŀƛƭΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƻƻ ƎǊŜŜŘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƭƭ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳŘŘƭŜΚ  

¢ƘŜ ōŜŀǊΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŀ ǎǝƭƭ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΣ ƛǘ ƎŜǘǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎŜǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜƴ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎƴƛŶƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻȄ 

ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜƴǎŜ Χ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŦƻȄϥǎ ŦƻƻǘΣ ǎƘŜ ȅŜƭƭǎΣ Ψ{ƘƻƻǘΣ ȅƻǳ ŦƻƻƭΗ L 

Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜΣ ȅƻǳ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǊ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻȄ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻȄ ǘǿƛŎŜΦ 



нп 

 

 

 

 

 

 

 

 

LǾŜǧŜ - Lǘŀƭƛŀƴ ǎǘƻǊȅ ! [ƛƻƴ ŀƴŘ ŀ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

Lƭ ƭŜƻƴŜ ŝ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ   

 

9Ǌŀ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŎŀƭŘŀ Ŝ ƛƭ ƭŜƻƴŜ Ƙŀ 

ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ŦǊŜǎŎƻ ŘƻǾŜ 

ǊƛǇƻǎŀǊŜΦ  /ŀƳƳƛƴŀƴŘƻΣ ǎƛ ŦŜǊƳƼ ŀƭƭϥƻƳōǊŀ 

Řƛ ǳƴ ŀƭōŜǊƻΦ  !ƭƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻΣ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 

ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ ǳǎŎƜ Řŀ ǳƴ ŎŜǎǇǳƎƭƛƻ Ŝ Ŏƻƴ 

ƴƻƴŎǳǊŀƴȊŀ ǇŀǎǎƼ ǎƻǧƻ ƛƭ ƴŀǎƻ ŘŜƭ ǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ŦƻǊŜǎǘŀΦ  Lƭ ƭŜƻƴŜΣ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀ ƎƛƻŎŀǊŜΣ ƛƴƛȊƛƼ ŀ 

ƛƴǎŜƎǳƛǊŜ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΦ  aŀ ƭϥŀƴƛƳŀƭŜΣ 

ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƭŜƻƴŜ ǾƻƭŜǎǎŜ ƳŀƴƎƛŀǊƭƻΣ ƭƻ 

ǇǊŜƎƼ ǘǊŜƳŀƴŘƻ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊƭƻ ǾƛǾŜǊŜΦ 

  Ϧ{Ŝ Ƴƛ ƭŀǎŎƛ ŀƴŘŀǊŜΣ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƻ ƭŜƻƴŜΣ 

ǇǊƻƳŜǧƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊǝ ŀ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ǘǳǩ ƛ ǘǳƻƛ 

ƴŜƳƛŎƛϦΣ ŘƛǎǎŜ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΣ ǇƛǴ ƳƻǊǘƻ ŎƘŜ 

ǾƛǾƻΦ 

  - !Ƙ ŀƘΗ  aƛ ŀƛǳǘŜǊŀƛΣ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜΚ  ±ŀƛΣ Ǿŀƛ Ǿƛŀ Ŝ ƴƻƴ ŦŀǊƳƛ 

ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀΗ  wƛǎǇƻǎŜ ƛƭ ƭŜƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎǇǊŜȊȊƻΦ  

  Lƭ ǘŜƳǇƻ ǇŀǎǎƼ Ŝ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ  

ƛƭ ŬŜǊƻ ǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ ŎŀŘŘŜ  

ƛƴ ǳƴŀ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ǘŜǎŀ Řŀƛ ŎŀŎŎƛŀǘƻǊƛΤ  ƭƻǧƼ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǎŦǳƎƎƛǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΣ Ƴŀ 

ƴƻƴ Ŏƛ ǊƛǳǎŎƜΦ   

!Ř ǳƴ ǘǊŀǧƻ ŀǇǇŀǊǾŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ Ŝ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀ ŎƻƳƛƴŎƛƼ ŀ ǘŀƎƭƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ 

ƛ ǎǳƻƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŘŜƴǝ ŀǇǇǳƴǝǝΦ   

9 ŎƻǎƜΣ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ƭƛōŜǊŀǊŜ  

ƛƭ ƭŜƻƴŜΦ  tŜƴǝǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǎǳƭǘƻ  

ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ Ŧŀǧƻ ŀƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΣ ƛƭ ǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ  

Ǝƭƛ ŎƘƛŜǎŜ ǎŎǳǎŀΦ 

  - tŜǊŘƻƴŀƳƛΣ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΦ  hǊŀ ǎƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛŎŎƻƭƻΣ ƳŜǊƛǘŀ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻΦ   

bƻƴ ǊƛŘŜǊƼ Ƴŀƛ ǇƛǴ Řƛ ǘŜΣ  

ǘŜ ƭƻ ǇǊƻƳŜǧƻ - ŘƛǎǎŜ ƛƭ ƭŜƻƴŜΦ 

   



нр 

- bƻƴ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǊǝΣ ŎŀǊƻ ŀƳƛŎƻΦ  /Ƙƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛ ǎǳƻƛ ǘƻǊǝ  

ŝ ǳƴ ǳƻƳƻ ǎŀƎƎƛƻ - ǊƛǎǇƻǎŜ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΦ 

  5ŀ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ƛƭ ƭŜƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ ǎƻƴƻ ŀƳƛŎƛ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƛƭƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛ ŘŜƭπ

ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀΦ 

 

 

! [ƛƻƴ ŀƴŘ ŀ {ǉǳƛǊǊŜƭ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƭƛƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ  

ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƘƛƳΣ 

ōŜƎƎŜŘ ƘƛƳ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƭƛǾŜΦ 

ϦLŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ƳŜ Ǝƻ ōǊŀǾŜ ƭƛƻƴ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƎƘǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎϦ - ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻǊŜ 

ŘŜŀŘ ǘƘŀƴ ŀƭƛǾŜΦ 

Ϧ!ƘΣ ŀƘΗ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƳŜΣ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƛƴƎΚ  Dƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ƳŜ ƭƻǎŜ Ƴȅ 

ǇŀǝŜƴŎŜΗϦ  wŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇǘΦ 

¢ƛƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀǇ ǎŜǘ ōȅ ƘǳƴǘŜǊǎΤ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘŜŜǘƘΦ  !ƴŘ ǎƻΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ 

ǘƘŜ ƭƛƻƴΦ  wŜǇŜƴǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ 

ǘƻ ƘƛƳΦ 

- CƻǊƎƛǾŜ ƳŜΣ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ  L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ - ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴΦ 

- 5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΣ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  ²ƘƻŜǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ Ƙƛǎ ǿǊƻƴƎǎ ƛǎ ŀ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ - ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘΦ 



нс 

aǳǎƛŎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

 

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ                       
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΦ L ŦŜŜƭ                   
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƴŜŀǊƭȅ млл ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ              
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǾƛƻƭƛƴΣ ƎǳƛǘŀǊΣ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǳƪǳƭŜƭŜΣ ǘǊǳƳǇŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

 

.ŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ άaƛǎǎ tǊƛǘŎƘŀǊŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅέ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜΦ  Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŎǊƻǘŎƘŜǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀǾŜǊǎ ŀƎŀƛƴΗ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǝƻ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ άCǊƻǎǘȅ ǘƘŜ 
{ƴƻǿƳŀƴέ ǾƛŘŜƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ŎŀƳŜǊŀΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 



нт 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

 

 

 

{ǇǳǊǊŜŘ ƻƴ ōȅ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ aǊΦ /ǊƻǘŎƘŜǘΣ aǊǎΦ aƛƴƛƳΣ 
DǊŀƴŘǇŀ {ŜƳƛōǊŜǾŜΣ ǘƘŜ vǳŀǾŜǊ ¢ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƳƛǉǳŀǾŜǊ vǳŀŘǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŬƭƳπ
ƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

 

 

aǊΦ /ǊƻǘŎƘŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǇŜƴƎǳƛƴ ŦŀƳƛƭȅΗ 

 

 

 

 

CǊŀƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
 

 

 



ну 

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мс ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  aǊ ²ŀƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻ нлнл Cƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ŜŀŎƘΦ 9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƘŀǘΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ 

Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳκ ǘŜŀƳǎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

    



нф 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǝƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ 

 

DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬȄǘǳǊŜǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

aǊ ²ŀƭŜ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ 9ǳǊƻ нлнл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ǿƛƴǎ 9ǳǊƻ нлнлΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 



ол 

[ƛǘŜǊŀŎȅ 

 

 

!ǘ ²ƘƛǘƭŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 

hǳǊ !ƛƳǎΥ  

§ ¢ƻ ǇǊŜ-ǘŜŀŎƘ όŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅύ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

§ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 

§ ¢ƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŎŀũƻƭŘ ƭƻƴƎŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 

 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΚ  

§ ¢ŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 

§ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ .!{9 ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

§ /t5 ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

§ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ a¸hb 

§ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ŜǘŎ 

§ YŜȅ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƴŀǘǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ŘŜǎƪǎ 

§ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 



ом 

 

 

 

 

!Ǌǘ 

 

 

IƛǎǘƻǊȅ 

 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 



он 

 

 

 

 

w9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

 

 

 

 

 



оо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǇŜƴƛƴƎ aƛƴŘǎ 

¶ DƛǾŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ             

{ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ              

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ 

¶ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘŜȄǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ  ŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜ-ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 



оп 

 

 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ           
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ t9¢![ 

§ wŜƭŀǳƴŎƘ a¸hb ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т 

§ CǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ a¸hb 

§ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ¢ŀƭƪп²ǊƛǝƴƎ 
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new words

Visualise
The big picture 

in your head

Predict
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happening 

between the 
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Your opinion of 

the story or the 

characters

Summarise
Retell the main 
points in your 
own words



ор 
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¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ Ψ.ƻȄ ƛǘ ǳǇΩ 

YŜǊǊȅ {ŜŎƪŜǊ 

ôBox it upõ

POINT EVIDENCE TERMINOLOGY ANALYSIS LINK

NOVEL

EXTRACT
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OPTIONAL:



ос 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ п ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ [ǳƴǘ wƻƳŀƴ CƻǊǘ 

 

 

 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ            
ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴŦŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘƛŘŜΣ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ 
ǘǊƛōŜǎΣ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǉǳŜŘǳŎǘǎΣ ƅƻǿƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƎƭȅ ǎǘƻƴŜ ƘƻǳǎŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƘƻǊŘŜǎ 
ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ƘŀǇǇȅ CƛƴƘŀƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ¢ƘŜ [ǳƴǘ CƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘƻǎŜ ǊƻǧŜƴ wƻƳŀƴǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΗ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻƳŀƴ CƻǊǘΦ  

wŜōǳƛƭǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻƳŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǘƘƛǊǎǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŀƴƪƭŜ ōǊŜŀƪŜǊέ ǎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  

 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ  wƻƳŀƴ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ wƻƳŀƴ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  
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Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƭƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭƛǘȅέΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ wƻƳŀƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧƭŜ ŘǊƛƭƭǎ Φ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ǳƴǘ wƻƳŀƴ CƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ 
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ CƛƴƘŀƳ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ 
ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ


