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aŀȅ нлнм 

9Řƛǝƻƴ му 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

Cta!¢ 

 

DƛǊƭǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

5ǊŀƳŀǝŎ wŜǘǳǊƴ .ƭƻƻŘƘŜŀǊǘ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  
 
 
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ 
ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ DǊŀŘŜǎ  ό¢!Dǎύ 
ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ !ǎǎŜǎǎŜŘ DǊŀŘŜǎ ό/!DǎύΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ п ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀπ
ǝƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƎǊŀŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ D/{9ǎ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  
 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸ŜŀǊ моΣ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  L ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 



о 

 

 
bŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ        
ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
a!¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ             
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  
 
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ  
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ ǿƘƻ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴΣ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ vǳƛȊΦ   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  
 
 
aƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƅŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  /ƻǾŜƴǘǊȅ aƻǾŜǎ tǊƻƧŜŎǘΦ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ                  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀǊǘǎ  
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  
 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ             
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ tƻŜǘ    [ŀǳǊŜŀǘŜΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ  
 
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ²ƘƛǘǎǳƴΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ  
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀ ŘǊƛŜǊ ǿŜŜƪ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΗ 
 
 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΦ 

 
aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ             

ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƻƴ 

ƻũŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŜƳōŜŘǎ ŀ о ȅŜŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛǎ            

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎȅŎƭŜǎ ȅŜǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳǎƛƴƎ  

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ aŀƴȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ  ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀƴǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƻ ƳƻǾŜ               

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

/ƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ т 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŀƴŘ /t5 ό/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ            

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 



р 

 

 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ Cta!¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ ǿƛƭƭ  ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜȄǘ              

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŘȅΦ  

 

! ƴŜǿ a!¢ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ          

aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όa9tύ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ a9t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƭŜŀǊƴ aŀƴŘŀǊƛƴ ŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǘƻƻΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

/Ƙƛƴŀ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ a9t           

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ /ƘŜƴƎŘǳΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ нлму ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ           

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ  ŜŘƛǝƻƴΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǎ  ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

²ƘƛǘƭŜȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǎƪ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪτŦǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴΦ  

 

!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ 

ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ  

 

 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 

a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 

 

 

 

 

aŀƴŘŀǊƛƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ aŀƴŘŀǊƛƴ bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊτƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŘƛǝƻƴτŜȄǘǊŀŎǘǎ ōŜƭƻǿΦ           ±ŀƴŜǎǎŀ tǊƛŜǎǘ 
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5ǊŜǿ /ƭŀǎǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊǘǎ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ                   

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜȄǘǎ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ                          

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜȄǘǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻƻƭŜŘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΥ ŎƘŀǊŀŘŜǎΣ ²ǊƛǘŜ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜƴǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪǎΤ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƎƭƻǎǎŀǊƛŜǎΤ Ƙƻǘ-ǎŜŀǝƴƎΤ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƭƭŜȅΤ                      

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΤ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΤ ǊŜŀŘŜǊǎΩ ǘƘŜŀǘǊŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǳǇǇŜǘǊȅΗ 
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¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ       

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎΣ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜΣ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƴŜǿ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ - ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ς ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ        

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

Finham Primary have adopted an 

approach that empowers girls in school to navigate the choppy 

waters of friendship for themselves.  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƎƛǊƭǎ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴǇƛŎƪ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛǊƭǎΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƅǳƛŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ DƛǊƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
DƛǊƭǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-
ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿ IŀƳǇǘƻƴΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
¢ƘƻǊǇŜ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǎǎŜȄΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢9{ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмф ŀƴŘ 
нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ нлнмΦ 
 
 
¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿǊƻƴƎ-ŘƻƛƴƎ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ DƛǊƭǎ ƻƴ 
.ƻŀǊŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ΨƧǳǎǝŎŜ ǘƻƻƭǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ! DƛǊƭǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

 

¶ !ƭƭ ƎƛǊƭǎ ŦŜŀǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¶ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀȅǎΦ 
! ƎƛǊƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘπ
ŜǾŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƨƻƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ōȅ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
 



мм 

 

 

 

 

hƴŎŜ ƎƛǊƭǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 
ǘƘŜƴ ǊƛƊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ŜƳǇŀǘƘȅ Řƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǳƴǝƭ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǝŀƛƴ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŀŘǳƭǘ Ƙŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜΦhƴŎŜ ƎƛǊƭǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ǊƛƊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōƻƴŘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ŜƳǇŀǘƘȅ Řƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 
²ƛǘƘ Ƙƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ǳƴǝƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǝŀƛƴ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŀŘǳƭǘ Ƙŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǊǝŎǳπ
ƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

 

DƛǊƭǎ ƻƴ .ƻŀǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ           
ǎƛȊŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƛǊƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŬƭƳ aŜŀƴ DƛǊƭǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǊƭǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ΨvǳŜŜƴ .ŜŜǎ ŀƴŘ ²ŀƴƴŀōŜŜǎΥ IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ /ƭƛǉǳŜǎΣ ƎƻǎǎƛǇΣ ōƻȅŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƎƛǊƭ ǿƻǊƭŘΩ ōȅ wƻǎŀƭƛƴŘ ²ƛǎŜƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬƭƳ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ ²ƛǎŜƳŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƎƛǊƭǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭƛǉǳŜǎ ŀǎ vǳŜŜƴ .ŜŜǎΣ ¢ŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ .ȅǎǘŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ            
ŘŜŬƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

! ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜ ƘŜŀŘ ƻƴΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜǎΦ ! ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜ  



мн 

 

 

 

ƘŜŀŘ ƻƴΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ Ƙƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

IL¢ thLb¢ м-9ǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

IL¢ thLb¢ н-9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōƻƴŘ ƻǾŜǊ 

IL¢ thLb¢ о-9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŦŜŜƭǎ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

IL¢ thLb¢ п-DƛǊƭǎ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ 

IL¢ thLb¢ рŀ-DƛǊƭǎ ǘŜƭƭ ƭƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ƻũ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

IL¢ thLb¢ рō-¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

IL¢ thLb¢ с-²ƘŜƴ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎƛǊƭ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ 
ǿƻǊǎŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ !ƭƭ ƎƛǊƭǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ƻŦ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ           
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 
 

Emma Whittle 
Learning Mentor  

 



мо 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ aC[ ǿŜŜƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǇŀƴƛǎƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ 
ǘŀǎǝƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜƴŎƻΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ŎƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²ƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ  

άL ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ Ŧǳƴ ōǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜƴŎƻ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘέ 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎέ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƴƛǇǇŜǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aC[ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ƛǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  

 

 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΗ 

 

.ȅ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ  



мп 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ hǳǊ CǳǘǳǊŜΥ 
DǊŜŜƴǎ {ƪƛƭƭǎ ²ŜŜƪ ŀǘ  

²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ 

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !ƭŜǎƘŀ ς̧ ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ          
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aǊǎ bƎǳȅŜƴ 

 

 

 ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ нлнм ŀǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΦ !ƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ            
ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ нлнм ǿƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊΥ aǊΦ bŜƛƭ aƻǊǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ DǊŜŜƴ {ƪƛƭƭǎ ²ŜŜƪ ǿƘŜǊŜΣ ŀǎ bŜƛƭ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ άǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅέΦ 

 

bŜƛƭ ƧƻƛƴŜŘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
CǊƻƳ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ-Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ bŜƛƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ IǳƳŀƴ          
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜŀƴǎ tŜƻǇƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

 

bŜƛƭΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ Iw ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффс ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Iw ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ bŜƛƭ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ōǳǘ άǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘέ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

 

IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ bŜƛƭ ǎŀƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ  



мр 

 

 

 

 

ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƭŜŀƴΦ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƭŜŀƴΦ  

 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧΦ 

{ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀǊƻǳƴŘ тллл ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

{ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ Iv ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΚ 

{ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘǎΚ 

 

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪΥ bŜƛƭ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ !Ǉπ
ǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǘƻ ¦ƴŘŜǊ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

 

 

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴ bŜƛƭ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ CƛƴƘŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ {ŜǊŜƴŀ ±ŀǊƛŀƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴπ
ƎƛƴŜŜǊ ŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǘƘŀǘ {ŜǾŜǊƴ 
¢ǊŜƴǘ ƻũŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎŀȅǎΥ  

 

 

ά!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘΦέ 

 



мс 

 

 

 

 

{ŜǊŜƴŀ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴπ
ǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ άŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘέΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  

άLǘΩǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ 
ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎέ  

bŜƛƭ aƻǊǊƛǎƻƴ 

 

 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
нлнн /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜǾŜǊΦ  

 

 

¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƭŀƴǝƴƎ тн Ƴƛƴƛ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ тн ƴŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ нлнн ŀŎǊŜǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ CƻǊŜǎǘΦ 
²ƻǿΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлнлΦ 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ǘƻ млл ллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ Ƨƻōǎέ 

bŜƛƭ aƻǊǊƛǎƻƴ 

 

  

¢ƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ bŜƛƭ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

  



мт 

 

 

 

 

vΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΚ 

  

!Υ L ŘƛŘ ǎƻ ōŀŘƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ L ƴƻǿ ǎŀȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŘǊŀƎ ȅƻǳ 
ŘƻǿƴΣ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦέ 

 

vΥ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ 

 

!Υ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ Iƻǿ ŦǳƴΗ 

 

vΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ              
ƻǘƘŜǊǎΚ 

  

!Υ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ƛǘ ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ 

 

vΥ LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 

 

!Υ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛǎ мс ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦέ  

 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀǎ ŀ /ƛǘȅΚ 

!Υ LǘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǾŜƴǘǊȅ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜǎǘȅ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

 



му 

 

 

 

 

!ƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ bŜƛƭ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ {ŜǾŜǊƴ 
¢ǊŜƴǘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǇǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƘƛǘƭŜȅ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
bŜƛƭ ŀƴŘ aƛǎǎ bƎǳȅŜƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ  

 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ bŜƛƭ aƻǊǊƛπ
ǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bŜƛƭ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǾƛǊǘǳπ
ŀƭ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƘƛŎŎǳǇǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ όǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘƴΩǘύΦ bŜƛƭ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ bŜƛƭ ǎŀƛŘΥ  

 

ά5ƻƴϥǘ ƎŜǘ ƘǳƴƎ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ȅƻǳ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛƴ ōǳǘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƛŘƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ǎǘƻǇ ƻǊ ŘŜǊŀƛƭ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊȅ ƻƴΤ 
ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎΦέ 

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !ƭŜǎƘŀ ς̧ ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ      

     ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aǊǎ bƎǳȅŜƴ 

 



мф 

 

 

 

 

 



нл 

 

 

 

 

 

5ŜƭŀȅŜŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ млΣ мм ŀƴŘ мо 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎŀǝƻƴΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛπ
ƎŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅΦ  

 

¸ŜŀǊ мо ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōπ
ǘƭŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ƪŜŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  

 

¸ŜŀǊ мм ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘ н ǎŎǊƛǇǘŜŘ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘǳƻƭƻƎǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 
[ƻƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƎǎ L ƪƴƻǿ ¢ƻ .Ŝ ¢ǊǳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Φ  

¸ŜŀǊ мл Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ м ŘŜǾƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊƛŘŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎπ
ǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭ 
ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ  

 

!ǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ- ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΗ  
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¢ƘŜ CƛƴƘŀƳ 5ǊŀƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

W {ǇƻƪŜǎ ŀƴŘ { .ŀǊǘƭŜǧ  



нн 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ CƻǊŘ ς IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ 

L¢¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ-ŎƘŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜōƛƴŀǊ ōȅ IȅǿŜƭ wƻōŜǊǘǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŬƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ΨōǊŜŀǘƘ ƻŦ 

ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦΩ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ŜǊƳƭȅ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ 

[ƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tŀǘƘǿŀȅǎ 

ΨaŜŜǘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘΩ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΧ 

WǳƴŜ мпǘƘ нлнмς 5Ǌ 5ŜōǊŀ YƛŘŘ ς ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿΗ ƘǧǇǎΥκκ

ŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκмƘуŦŜу²LhƻŦƻYǘȄ[{²ǉψнǾǾvƻWȊ-

9!пhCWу¢с{h[Řbǿ¦κŜŘƛǘ  

 ά5ŜōǊŀ YƛŘŘ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ōƻƻƪǎΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƻƴǘ [ƛƴŜ ŀƴŘ .ŜŎƻƳƛƴƎ aƻōƛǳǎΥ 

¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ aŀǧŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ¦ƴŎƘŀǊǘŜŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΥ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ IȅǿŜƭ 

wƻōŜǊǘǎ ƛǎ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ς 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 5ŜōǊŀ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ wƻŎƪǎ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ άƳŀƪŜ ƛǘ ƳŀǧŜǊέΦέ 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/1h8fe8WIOofoKtxLSWq_2vvQoJz-EA4OFJ8T6SOLdNwU/edit
https://docs.google.com/forms/d/1h8fe8WIOofoKtxLSWq_2vvQoJz-EA4OFJ8T6SOLdNwU/edit
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но 

 

 

 

 

WǳƴŜ нмǎǘ нлнм ς hƭƛǾŜǊ /ŀǾƛƎƭƛƻƭƛ ς ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿΗ  

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκ
Řκм!Ƴ±{Ǿ·ƪƻ¸¢т5л!ȊлtŎŦпƛƎ·-оDнпŎн±v!wLфрƧ9р±ƳŎκ
ŜŘƛǘ  
!ǳǘƘƻǊ ƻŦ 5ǳŀƭ /ƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

[Ŝǎǎƻƴ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ǎŜǊƛŜǎΣ hƭƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

!.h¦¢ 

άL ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ нллу .ŜǊƭƛƴ ±ƛȊ¢Ƙƛƴƪ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ih²нǎ τ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ bƻǿΣ L ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ōƻƻƪǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎǳƳπ

ƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎΣ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ /t5 ǇŀŎƪŀƎπ

ŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦέ  

CƛƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ hƭƛǾŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƻƭƛŎŀǾΦŎƻƳκŀōƻǳǘ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ¢ǿƛǧŜǊ ϪƻƭƛŎŀǾ  

 

Wǳƭȅ нлнн ς ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ς ǝŎƪŜǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎπ

ǘƻƴΦ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ϪǘŜŀŎƘŜǊƘŜŀŘ ōƭƻƎ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ [Ŝǎǎƻƴ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎΦ 

 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƴ Řƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

 

DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ  9Ƴŀƛƭ Υ ŀŘπ

ƳƛƴϪǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ   ¢ǿƛǧŜǊ Υ ϪƭƛƻƴψŀƭƭƛŀƴŎŜ  

 

 

https://docs.google.com/forms/d/1AmVSvXkoYT7D0Az0Pcf4igX-3G24c2VQARI95jE5Vmc/edit
https://docs.google.com/forms/d/1AmVSvXkoYT7D0Az0Pcf4igX-3G24c2VQARI95jE5Vmc/edit
https://docs.google.com/forms/d/1AmVSvXkoYT7D0Az0Pcf4igX-3G24c2VQARI95jE5Vmc/edit
https://www.olicav.com/about
https://www.olicav.com/about
http://www.thelionalliance.co.uk
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    9{¦-/ƘǳǊŎƘƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ōƭƻƎ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 9ǾŜ ȅŜŀǊ млΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aǊǎ bƎǳȅŜƴ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŀƛƴǘ 

tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΣ ōǳǘ [ƻƭŀΣ /ŀƭƭǳƳ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴ 

ŜƴǝǊŜƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ όǘƘŜ 5ǊŜŀƳ ¢ŜŀƳύ ƘŀŘ Ǝƻǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ ŘŜōŀǘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜǎ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ-¦ƴŘŜǊ [ȅƳŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭ 9{¦ ŘŜōŀǘŜǎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ½ƻƻƳΦ L ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ 

½ƻƻƳ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƳǳǘŜŘΗ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜōŀǝƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅΣ 9{¦ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ άǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜέΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

мфмуΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŬǊǎǘ /ƘŀƛǊǎ ǿŀǎ {ƛǊ ²ƛƴǎǘƻƴ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ όмфнм-мфнрύΦ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ŀǘ пΥмрǇƳΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿŜǊŜ 

ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨIŜƭƭƻǎΩ ŀƴŘ ΨDƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΩΦ 

{ƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΤ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŀǎΣ άaŀƴ ƛǎ ōƻǊƴ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀƛƴǎΦέ όWŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳύ 

 

 



нр 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿƻǊƪǎ - ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƅƻǿƛƴƎ - ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ [ƻƭŀΩǎ ǊƻƭŜΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǇŜŀƪŜǊΣ ǿƘƻ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ р 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ς ǘƘƛǎ 

ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŀǎ /ŀƭƭǳƳΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴŜǊ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴǎ ƛƴǘŜƴǘπ

ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜōŀǘŜŘ - ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƧƻōΦ .ǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘΗ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴŜǊ ŘƻƴΩǘ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƎŜǘǎ 

ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

 

{ƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ /ŀƭƭǳƳϥǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎƻōŜȅ ǳƴƧǳǎǘ ƭŀǿǎ- aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 

YƛƴƎ WǊΦέ /ŀƭƭǳƳΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ƳŀǊƎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘ ƭŀǿǎΦ /ŀƭƭǳƳ ǳǎŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ /ŀƭƭǳƳΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¦ƛπ

ƎƘǳǊǎ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ /ŀƭƭǳƳΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƛƎƘǳǊǎΦ  

hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ /ŀƭƭǳƳ ǎŀƛŘΥ 

άaȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{¦ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΦ L ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ L ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀƭǎƻ L ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 

L Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǇŜŜŎƘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀƳ 9ǾŜ ŀƴŘ [ƻƭŀΣ aǊǎ 

bƎǳȅŜƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ 

 

 



нс 

 

 

 

 

 

hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ /ŀƭƭǳƳ ǎŀƛŘΥ 

άaȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{¦ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ  

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΦ L   

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ L ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀƭǎƻ L ƭƻǾŜŘ             

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǇŜŜŎƘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀƳ 9ǾŜ 

ŀƴŘ [ƻƭŀΣ aǊǎ bƎǳȅŜƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ 

²Ŝƭƭ ǎŀƛŘ /ŀƭƭǳƳΗ L ŀƎǊŜŜΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƭŀȄ ȅŜǘΦ bŜȄǘ [ƻƭŀ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ !ŘǾŀȅ 

ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ-ǳƴŘŜǊ-[ȅƳŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǘƻǇƛŎ ƻŦ άaŜŘƛŎƛƴŀƭ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƎŀƭΦέ [ƻƭŀ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǘŎƘ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜǎǎ 5ƛŀƴŀ ƘŜǊǎŜƭŦΥ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎ ƴŀǳƎƘǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘΗέ  

 

[ƻƭŀΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΧ 

άL ǿŀǎ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǘǳǊƴΣ L ƘŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƴȅ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ƻǊ ф ǝƳŜǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘΦ 

²ƘŜƴ Ƴȅ ǘǳǊƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜΣ L ǿŀǎ ƘŀƭŦ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ǿǊƻƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘπ

Ŝǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭŜƊ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎΗέ 

bŜȄǘΣ !ŘǾŀȅ Ƙƛǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǇŜŜŎƘ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

όƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ōŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ²Ŝƭƭ-ŘƻƴŜ !ŘǾŀȅΗύ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ 

ǿŀǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘƛƳ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǳǎ ƻƴΣ ŀƴŘ L 

ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΗ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ оǊŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎƻΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǘƘŜ  

 

 



нт 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  ŎƻƳǇŜǘŜ ōŜǎƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΦ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ [ƻƭŀΣ ƛǘ ƭŜƊ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻƴ Ƴȅ ŘŜōŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜΦ 

!ƭƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿŀǎ ǎƛǘ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ !ǘ ŀǊƻǳƴŘ сΥнлǇƳΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜƴǘ 

ŀǿŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ  

 

bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǿŀƛǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ǘŀƭƪ ŦƻǊ [ƻƭŀ ƻǊ /ŀƭƭǳƳΣ ōǳǘ L 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǘΣ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ .ǊƛǝǎƘ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜΦ 

 

¢ƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƧǳŘƎŜǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ½ƻƻƳ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘπ

ŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜōŀǘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

ƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΗ  

Lƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳπ

ƻǊƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǳǎ ǘŀƭƪƛƴƎύ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

¢ƻ ǎǳƳ ǳǇΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŘŜōŀǘŜǊǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

9{¦ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǎƻ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ 

!ƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ƛǘΗ  

ϦLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦϦ  

wƻōŜǊǘ .Ǌƻǿƴ 



ну 

 

 

 

 

../ {ǘŀǊ {ŎƘƻƻƭ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ../ {ǘŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΗ  ¢ƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ Ψ{ǘŀǊ {ŎƘƻƻƭΩ ƭŀǎǘǎ м ǿŜŜƪΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {Ƙƻǿ ƻƴ ../ /²wΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ             
aƻƴŘŀȅΦ   

 

hƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƛǊ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ 5 ϧ ¢ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ƘƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ {ǇŀƴƛǎƘΦ  aǊǎ YŜǊǊΣ ǘƘŜ Ctн 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅΣ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŜŀƳ CtнΗ 
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DǳƛŘŜ 5ƻƎ ¦ǇŘŀǘŜ  

 

/ƛŎƛ ǘƘŜ DǳƛŘŜ 5ƻƎ ǇǳǇǇȅ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ CtнΦ  

 

{ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀ ƭƻǘ ς ǎƘŜ ǿŜƛƎƘŜŘ пΦнƪƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ мнΦпƪƎΗ   

 

/ƛŎƛ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǳǎŜŦǳƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎǳŘŘƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀũΦ 

 

{ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ΨǎƛǘΩ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōŀƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wƻ YŜǊǊ 
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 .ƭƻƻŘƘŜŀǊǘ 

YƛƴƎ ŀƴŘ tŀƴƪƘǳǊǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ψ.ƭƻƻŘƘŜŀǊǘΩ ǘƻǇƛŎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

 

hǳǊ ΨƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΩ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ŀ ǇƛƎΩǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ōƭƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻπ

Ǌȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜŀǊǘΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘǿƻΦ LƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛƎΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ŀ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ŀ ōƛǘ ƎǊǳŜǎƻƳŜΣ ǿŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 



ом 

 

 aŀǘ Iƻƭǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǘƘŜ tŀƴƪƘǳǊǎǘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǎŜŎǘŜŘ ƘŜŀǊǘΦ {ƻƴŜ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻƪŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƛƴǎ 

ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳΧ ²Ŝ ƘŀŘ aǊǎ 

²ŀƭƭŀŎŜ ƛƴ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ 

YƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǝƴƎ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ   

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ƻƴŜ 

ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ΨƴƻǊƳŀƭΩΦ 

LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ 


