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aŀǊŎƘ нлнм 

9Řƛǝƻƴ мт 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

Cta!¢ 

 

{ŀǾŀƎŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 

¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΩ Dƭƻōŀƭ 

{ǳƳƳƛǘ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢Ǌǳǎǘ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  
 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǎǳƳƛƴƎ 

ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΩΦ CƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΩ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ            

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   

 

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀǎƪǎΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ hƴŜ 

ǘƘƛƴƎ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

Ǉƭŀȅ  ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ τ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ   

 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ           

ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǊ ƎǊƻǿƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ                   

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ   

 
 



о 

 

 
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōƻǘƘ ōƭŜƴŘŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  !ǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅτǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмфΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢Σ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ                 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ    
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
IŀǊǊȅΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΩ Dƭƻōŀƭ {ǳƳƳƛǘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘΦ  Lƴ ŀ ǝƳŜ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ                  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ              
aŀƴŘŀǊƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ          
¦ƎŀƴŘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ     
ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ 
ƘƻƭŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ½ƻƻƳ ŀƴŘ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
 
{ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ                
ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ              
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻũ 
ƭƛƴŜτǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ L                
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ΨǎǿƛǘŎƘ ƻũΩ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ  ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  
 
 
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
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 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƧǳƎƎƭŜŘ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ           

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜτ

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ   

 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴπ

ŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ /t5 ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘŀũΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ /t5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ Ǌǳƴ Ψƛƴ ƘƻǳǎŜΩ ōȅ Cta!¢ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ  ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ a!¢ /t5Σ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘπ

aŜŜǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  

 



р 

 

 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {9b5Σ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

Cta!¢Φ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ΨǘŀƪŜ 

ŀǿŀȅǎΩ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ  ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ǿŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘτΩ{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΩΦ !ƎŀƛƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘΦ !ƭƭ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Cta!¢τǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Φ  

 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ            

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ  ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ  ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

DǊƻǳǇǎΣ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

Cta!¢Φ  

 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

 

 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 

 

 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß Cta!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß !ƴƴǳŀƭ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ  

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß Cta!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhD /ƻƴƴŜŎǘτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ                    

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ            

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



т 

 

 

 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻΥ 

ß /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ  

ß ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ß wŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 



у 

 

 

 

 

 

a!¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ Cta!¢ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ         

ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

§ {9b5 

§ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

§ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

§ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

§ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

 

DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻŎƛ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

 

L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǳƴŎƘΣ  

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 



ф 

¢ǿƛǧŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ¢ǿŜŜǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƻǇ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ΨtŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ¦Y tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΩ Ƙŀǎ 

ƪƛƴŘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ aŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ !Y! ϪL/¢9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ  

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǿŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ Cta!¢ ¢ǿŜŜǘŜǊǎΥ  

 

 

ϪCƛƴƘŀƳ 

Ϫ.ǇŜǧƳŀƴ 

Ϫ5ŀƴŘ¢ψCtн 

Ϫ9/5Ctн 

ϪŜƴƎƭƛǎƘƭȅƴƎƘŀƭƭ 

ϪCƛƴƘŀƳсǘƘCƻǊƳ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪ 

ϪCƛƴƘŀƳ5ŀƴŘ¢ 

ϪCƛƴƘŀƳ5ǊŀƳŀ 

ϪCƛƴƘŀƳ9ƴƎƭƛǎƘ 

ϪŬƴƘŀƳƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪн 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪa!¢ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪaǳǎƛŎ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪw9 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪ{Ŏƛ 

ϪCƛƴƘŀƳt9 

ϪCƛƴƘŀƳtǊƛƳŀǊȅ 

ϪCƛƴƘŀƳǇ{ǇƻǊǘǎ 

ϪCƛƴƘŀƳ¢ 

ϪCtнψ!Ǌǘ 

ϪCtнψ5ǊŀƳŀ 

ϪCtнψ{ŎƛŜƴŎŜ 

ϪCtн/ƻƳǇǳǝƴƎ 

ϪCtн9ƴƎƭƛǎƘ 

ϪCǇн[ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ϪCtн[ƛōǊŀǊȅ 

ϪCtнaC[ 

ϪCta!¢Wƻōǎ 

ϪCt{ψaC[ 

ϪDŜƻƎCtн 

Ϫ[ƘǎƛȄǘƘŦƻǊƳ 

ϪƭƛƻƴψŀƭƭƛŀƴŎŜ 

Ϫ[ƛȊ{ŀŘŘƭŜǊ 

ϪƭȅƴƎƘŀƭƭƳƅǘŜƅ 

ϪƭȅƴƎƘŀƭƭƳǳǎƛŎ 

Ϫ[ȅƴƎIŀƭƭt9 

Ϫ[ȅƴƎIŀƭƭ{ŎƘƻƻƭ 

Ϫ[ȅƴƎaŀǘƘǎ 

ϪƳƅŬƴƘŀƳ 

ϪtŜŀǊƭIȅŘŜ{ŎƘƻƻƭ 

ϪǇƭŜǎǘŜǊŜŘ 

Ϫ¢[tнм 

Ϫ²ƘƛǘƭŜȅ!ŎŀŘŜƳȅм 



мл 

 

 

 

 

    ¸ƻǳƴƎ  [ŜŀŘŜǊǎΩ Dƭƻōŀƭ 

{ǳƳƳƛǘ 

¢ƘŜ ¦ƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ±ƛǊǘǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ 

LƴǾŜǎǘLb 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ IŀǊǊȅτ¸ŜŀǊ ммΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aǊǎ bƎǳȅŜƴ 

 

ά¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ Dƭƻōŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мн-му ŀ осл-ŘŜƎǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ 

ǿƻǊƭŘΦέ                                                                                                       όLƴǾŜǎǘLb 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

 

.ŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ-Řŀȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΩ Dƭƻōŀƭ {ǳƳƳƛǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ .ǊƛǝǎƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ aŀƧƻǊ ¢ƛƳ tŜŀƪŜΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ ǎƻ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 

 

Saturday 19/12/2020 

Day ONE - NEGOTIATIONS & PUBLIC SPEAKING  

hǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ммΥлл ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

L ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎπ

ŘƻƳΥ LōŀƛΣ IŀǊǳƪǳΣ DŜƻǊƎƛŀΣ !ǊǳǎƘŀƴΣ bƛŎƻƭŜΣ WŜǎǎŀƳȅ ŀƴŘ ƳŜΣ - IŀǊǊȅ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘƭŜȅ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻǇƛŎΦ !ƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǘƘŜƴ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōǊŜŀƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

 

 



мм 

 

 

 

 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ .ǊŜȄƛǘΦ aȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ CǊŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳŜƴŘπ

ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ŀ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘŜŀƳ ŎƘŀǘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ǘŀŎǜǳƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

CƭƛƴǘΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ Cƭƛƴǘ ƛǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ [ŀōƻǳǊ tŀǊǘȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦǊƻƳ мффт ǘƻ нлмфΦ Lƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ atΣ ǎƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƘŜǊ ǘŀƭƪΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 

vϧ!Φ  

 

Sunday 20/12/2020 

DAY TWO - INNOVATION 

¢ƻŘŀȅΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ LǘΩǎ Dƻŀƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭΥ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¦Φb Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōȅ нлол όǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ōȅ нлнлΦ 

aȅ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ²ƛ-Cƛ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴΣ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  



мн 

 

 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭƛŜ wƻōƛƴǎƻƴΦ 

 

Monday 21/12/2020 

DAY THREE - TEAM BUILDING & MOBILISATION 

 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōȅ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘǿƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ¦Y 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ 

 

aȅ ƎǊƻǳǇ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ DǊŜǘŀ 

¢ƘǳƴōŜǊƎ ŀǎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǳǎύΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ϻмлΣллл ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜπ

ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅϥǎ ƎǳŜǎǘ [ƛǊƻƴ ±ŜƭƭŜƳŀƴΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ [ƛǊƻƴ ±ŜƭƭŜƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ [ŀōƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ Iht9 ƴƻǘ ƘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ 

bŜǿ bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀ ƪŜŜƴ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀƴΗ IŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƻπ

ŘŀȅΦ 

 

Tuesday 22/12/2020 

DAY FOUR - STRATEGY & CRITICAL THINKING 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ р/ǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΥ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǘƘƛƴƎǎ 

ōŜŎŀƳŜ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜƎŀƴ ŦƻƻŘǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ  



мо 

ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǿŜǊŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ р /ǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ aŀƧƻǊ ¢ƛƳ tŜŀƪŜΦ 

 

 

Wednesday 23/12/2020 

DAY FIVE ïFINAL DAY 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ мл ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƅƻƻŘǎΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ƅƻƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎΦ 

bƻǿΣ ŀǎ L ŀƳ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƘŜŎǝŎ ŘŀȅǎΣ L ŀƳ ǎƻ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΤ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ! ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ .ŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ 

²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ¢I!bY{ ǘƻ LƴǾŜǎǘLb 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

 

ά[ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƘŀǊŘ ŜũƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦέ 

±ƛƴŎŜ [ƻƳōŀǊŘƛ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘύ 



мп 

 

 

 

 

 

.Ŝ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƳŜǘ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ-.ƛǊƪŜƴŀǳ ǎǳǊǾƛǾƻǊ Yƛǧȅ IŀǊǘ-aƻȄƻƴ ŀƴŘ 
ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎΥ 

 

 Ψ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΩΦ 

 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭτƻƴƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ǘǿƻ ƳƻǊŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¸Ǌмлǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ DŜƴŀ ¢ǳǊƎŜƭΩǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

 

hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛǎŀ IŀƎŀƴ 



мр 

ΨIŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ bŜȄǘ 
{ǘŜǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ tǊƻƧŜŎǘΦ  

!ǎ ǝƳŜ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ bŀƻƳƛΣ LƭǿŀŘ ŀƴŘ [ƛǎŀ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊǘΦ  

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƻŜǎ ǘƻ bŀƻƳƛ ŀƴŘ LƭǿŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƳōƛπ
ǝƻǳǎ ΨLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƻǊǊƛŘƻǊΩ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ [ƛǎŀΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
!ǳǎŎƘǿƛǘȊ tǊƻƧŜŎǘ мс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ bŀƻƳƛΣ Lƭǿŀǎ ŀƴŘ [ƛǎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ  ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦΩ 

!ƴƛǘŀ tŀǊƳŀǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ tǊƻƧŜŎǘ  
 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘǳƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ƭƛǾŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǿŜōŎŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 
Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƘƛƴŘΦ IŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ  
 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƭƛǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƛƳπ
ƛƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ǌŀǿ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
ŘƛŘΦ  
 



мс 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ фл ȅŜŀǊ ƻƭŘ 9ǾŜ YǳƎƭŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘΦ  

9Ǿŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфом ƛƴ IŀƭƭŜΣ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ DŜǊƳŀƴ Ŏƛǘȅ  ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ Ŧŀπ

ǘƘŜǊ ƻǿƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ 

wǳǘƘ ŀƴŘ [ŜŀΣ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ WŜǿǎΤ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ōȅ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ bŀȊƛǎ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎŀ ǘƻ tŀƭŜǎǝƴŜ ƛƴ мфорΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ōȅ WŜǿƛǎƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊΦ  ΨbƻǘƘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΩΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻ 9ǾŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊΦ Ψ̧ƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΩΦ 

.ǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǇǊƻπ

ŦƻǳƴŘƭȅ ǳƴǘǊǳŜΦ  

 

²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǿǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘπ

ŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΥ  

 

L ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅτƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛπ

ǘȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 9ǾŜΩǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

 

Ψ!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ǇƻƭƛǝŎǎΚΩ  

 

Ψ5ƛŘ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƻƴŘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘȅ WŜǿǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΚΩ  

 



мт 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 9ǾŜΩǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ   {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ 9ǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  

 

 

 

 

 

aŀƴȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΥ  

 

 

 

 
  

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎŜŎƻƴŘ L ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊΣ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ L Řƻ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ L ŘƻΦ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊπ
ŀƎŜ L Řƻ ǘƻ ƭƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ 
[ƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƳŀǧŜǊǎ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  

 

IŜŀǊƛƴƎ 9ǾŜ ƳŀŘŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƛŦŜ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ           
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ƛǘ ǇǳǎƘŜǎ ōŀŎƪΦ  



му 

 

 

 

 

 

{ŀǾŀƎŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 

 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ Ǝƻ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ƘƻǇŜŘΣ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōƻǘƘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
Ǉƭǳǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ƻŦ ŀ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛǧƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 

²Ŝ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǳǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻƻƪ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Iƻǿ ǘƻ ²ŀǎƘ ŀ ²ƻƻƭƭȅ 
aŀƳƳƻǘƘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅ ōŀǘƘ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘΦ .ǳǘ ōŜ ǿŀǊƴŜŘΗ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ǎƻŀǇ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǊǘȅ ǘƻȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǿƻǊŘ ōŀƴƪ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΦ  

 

 

 

 



мф 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƳŀƳƳƻǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƪ ŎŀǊǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘƻƻƪŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 
ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƳƳƻǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ŀ ǿƻƻƭƭȅ ƳŀƳƳƻǘƘΦ 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
άƘƻǿ ǘƻ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ǎŀōǊŜ-ǘƻƻǘƘŜŘ 
ŎŀǘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 


