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hŎǘƻōŜǊ нлнл 

9Řƛǝƻƴ мп 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪΗ 

5ǊŀƳŀ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ¦ǎǳŀƭ IŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ aƛȄŜŘ 



н 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  
 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǎƻƻƴΥ 
²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ        
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ              
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ  ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Σ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  
 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Cta!¢ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ 
ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ          
ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ        
ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ             
ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀŘǘƘ 
ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ΨǎŎƘŜƳŀǘŀΩΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
 



о 

 

 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ           
ŀǇǇƭȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƛǇǇŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΦ  ²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ΨŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜΩ ŎƻƴǘŜȄǘΣ  ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΤ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 
[ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ 
tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
{ǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ IŀƭŦ 
¢ŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ  

 
 
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
 



п 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ             

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ ŀƴŘ Cta!¢ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ              

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ                

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ               

ƴƻǊƳŀƭΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ 

¢Ǌǳǎǘ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ  !ǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ              

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ о ¸ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 

нлмуκмф Ƙƻǿ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ нлнлκнмΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎΣ /t5 ό/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  Cta!¢ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ              

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΩ          

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳǘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  

 



р 

 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƻǳǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ /t5 ŘǳǊƛƴƎ нлнлκнмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢Φ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ /t5 ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ΨŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΩ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ      

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ CǊƻƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /t5 ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎτǘƘŜ Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Cta!¢ /t5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎΣ ƛƴ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ !ƭƭƛŀƴŎŜύΣ ǘǿƻ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎτŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /t5 ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ 5ȅƭŀƴ               

²ƛƭƛŀƳΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǊǳƎōȅ ǇƭŀȅŜǊ aŀƎƎƛŜ !ƭǇƘƻƴǎƛΣ a.9Φ !ǎ ŀ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ 

¢ǊǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΦ  

 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 /ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß Cta!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ      

ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß Cta!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ß Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhD /ƻƴƴŜŎǘτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ                    

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ            

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



т 

 

 

 

  /ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ        

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻΥ 

ß /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ  

ß ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ß wŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 



у 

 

 

 

 

 

 5ǊŀƳŀ ƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΗ 

 

 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǎ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀǎ ŜǾŜǊΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƻũΦ  

 

¸ŜŀǊ мл Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ 5ŜǾƛǎŜŘ ǿƻǊƪΤ ŘŜƭǾƛƴƎ    

ƛƴǘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ           

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ WŀƴǳŀǊȅ ŜȄŀƳǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  

 

  

 



ф 

hǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜπ

ǾŜǊŀƴŎŜ ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨIƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΩ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀŎƪǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ  

ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ {ǝƭƭ LƳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ            

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭΦ hǳǊ 

ȅŜŀǊ уΩǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ            

ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ       

ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜΤ ΨƛƎƴƻǊŜŘΩΣ 

ΨƛƴǾƛǎƛōƭŜΩ ŀƴŘ ΨŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΩ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

aǎ .ŀǊǘƭŜǧ ŀƴŘ aǊǎ {ǇƻƪŜǎΥ  

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 5ǊŀƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



мл 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ hǳǊ wŜŀŘŜǊǎ 

ōȅ {ǘŜǇƘ DŀǘŜǊ ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘύ 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ              ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ  

 

 

¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ  

 

 

{¢!w ǘŜǎǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ т Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜƛƎƴƛǘŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΥ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘƛƭǎǘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

aȅhbΦ aȅhb ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōƻƻƪ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !w ǉǳƛȊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ǉǳƛȊΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪ ǉǳƛȊȊŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ōŜǧŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ aȅhb ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ нΣпсл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ мфΣолл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 



мм 

.ŜƭƻǿΥ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ aȅhb ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {¢!w ǘŜǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƭƻǿΥ Lƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘŀō ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ½ƻƴŜ ƻŦ 

tǊƻȄƛƳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό½t5ύΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǳǎƘƛƴƎ               

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

{ǘŜǇƘ DŀǘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 



мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 

 tŜŀǊƭ IȅŘŜ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ΨaƛȄŜŘΩ ōȅ !ǊǊŜŜ 

/ƘǳƴƎΦ  

Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘǎΣ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƭǳŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊƛƻ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀ .ƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ¸Ŝƭƭƻǿ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ tŜŀ DǊŜŜƴ ōŀōȅΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƛȄ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ΨǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦΩ 

 

 



мо 

 

 

 

 

¢ƘŜƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŜŀǊƭ IȅŘŜ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ όŀ ǾŜǊȅ 

ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ΨaƛȄŜŘΩ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ !ǊǊŜŜ /ƘǳƴƎΦ hƴŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƭƛƪŜ ǘƻ 

aǊ .ǳƳǇ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘΗ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŘǊŜǿ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƛƴƪƭȅ ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΗ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎΣ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀ 

tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŜƳōǊŀŎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŘŀȅǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IƻƭƛΣ 5ƛǿŀƭƛΣ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 9ƛŘΣ 

9ŀǎǘŜǊ ς ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ōŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ tƻǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ             

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ              

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ΨIŜǊŜ ²Ŝ 

!ǊŜΩ ōȅ hƭƛǾŜǊ WŜũŜǊǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 

ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜȄǘΧ 

aŀƴŘȅ ²Ŝǎǘ 

 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

! wŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 

IŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   ²ƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ  ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ    

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎ 

ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻƻΗ 

! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƻǿπ
ŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 



мр 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǿ ǎǘŀƪŜǎ aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳƛȊȊƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ Y{п ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ƭƻǿ ǎǘŀƪŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ Y{оΦ 



мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ²Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ Y{п ǘƻǇƛŎǎ ōŜπ

ƎƛƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ пΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŝƴŀπ

ōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŀǊƛƴƎ ŀ .ŜǎǇƻƪŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊ мм 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 



мт 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

9ŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ όt[/ύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ {ƳƛǘƘ tǊƻŦƻǊƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘΣ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ  

ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǊƴ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƘŜŀǾȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘΣ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ                     

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ 

aǊ aŀƧƛǘƘƛŀΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 



му 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н 

ƻǇŜƴŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ сǘƘ CƻǊƳ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

a!¢ ŀƴŘ ŎƛǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-

мс ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ !-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ .¢9/ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 9tv ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ [ŀǝƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ 

aŜƴǘƻǊǎΣ ŀ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ сǘƘ CƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǊƪ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅŜŀǊ мн ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ сǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπ

ƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ L/¢ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ǉǳƛπ

Ŝǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŎŀŦŞ с ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΗ  LǘΩǎ ŦŀƛǊ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

5ŀǊƪ ǊƻƻƳ ŦƻǊ !-ƭŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ŀŦŞ с ς ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ 



мф 

 

 

 

  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ          

ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκōƻƻƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ                    

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻƪǎ 

ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΣ ǿǊƛǘŜ /±ǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ               

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎκŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ             

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ       

ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ             

ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴΣ 9ƳƳŀǳǎ 

ŀƴŘ {ŜƴǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻƻΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ IŜŀŘ 

DƛǊƭκ.ƻȅ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭκ.ƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ 

¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ           

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

сǘƘ CƻǊƳ [ƛōǊŀǊȅ  

!ƴŘȅ 5ƛǘŎƘ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



нл 

 

 

 

 

 

  



нм 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                             

Finham Park School 
Headteacher: Chris Bishop 

Address: Green Lane, Coventry, CV3 6EA 

Tel: 024 7641 8135 

Website: http://finhampark.co.uk 

Finham Park 2 
Headteacher: Russell Plester 

Address: Torrington Avenue, Coventry, CV4 
9WT 

Tel: 024 7771 0720 

Website: http://finhampark2.co.uk 

Finham Primary 
Headteacher: Sarah Bracken 

Address: Green Lane, Coventry, CV3 6EJ 

Tel: 024 7641 5425 

Website: http://finhamprimary.co.uk 

Lyng Hall School 
Headteacher: Paul Green 

Address: Blackberry Lane, Coventry, CV2 3JS 

Tel: 024 7672 4960 

Website: http://www.lynghallschool.co.uk 

Pearl Hyde Primary 
Headteacher: Theresa OôHara 

Address: Dorchester way, Coventry, CV2 2NB 

Tel: 024 7661 0165 

Website: http://pearlhyde.co.uk 

Finham Park MAT 
Executive Headteacher: Mark Bailie 

Address: Torrington Avenue, Coventry, CV4 9WT 

Tel: 024 7641 8135 

Website: http://finhamparkmultiacademytrust.co.uk 

http://finhampark.co.uk/
http://finhampark2.co.uk/
http://finhamprimary.co.uk/
http://www.lynghallschool.co.uk/
http://finhamprimary.co.uk/
http://finhampark2.co.uk/


нн 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΥ 

ϪCƛƴƘŀƳa!¢ 

 


