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Wǳƭȅ нлнл 

9Řƛǝƻƴ мо 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

 

bŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ  

              CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

Lƴ нлнлκнм 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ Cǳƴ CƛƭƭŜŘ CŀƳƛƭȅ tŀŎƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ  ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

  
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ  L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ 
ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ           
ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ           
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ΩƭƻŎƪŘƻǿƴΩΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƪŜȅ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƎŀƛƴΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ        
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ L Řƻ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƳ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  ! ƴŜǿ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ              
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ΨǾƛǊǘǳŀƭΩ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ  
 



о 

 

 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ  нлнлκнм ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ 
ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  
 
 
 
 
¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CǊƻƳ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ п ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ о ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΦ  /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ŀ Ǿŀǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢Φ 
 
!ǎ ŜǾŜǊΣ L  ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ 
  

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘƻ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ             
[ƛǘŜǊŀŎȅ tŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Cǳƴ CƛƭƭŜŘ CŀƳƛƭȅ tŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
 {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



п 

 

 

 

 

 

  

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß Cta!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ      

ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß Cta!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ß Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhD /ƻƴƴŜŎǘτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ                    

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ            

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



р 

 

  

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ        

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻΥ 

ß /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ  

ß ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ß wŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 



с 

tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ        

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

 CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊ ммǎ .ƻȅǎ LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦǊƻƳ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

!ǎ ŀ ǘǊǳǎǘΣ ƛǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψa!¢Ω ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 
 
tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ ǎŀƛŘΥ άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
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т 

άL Ŏŀƴƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎΣ ŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ tŜŀǊƭ IȅŘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a!¢έΦ 

 

 

{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘΣ tŜŀǊƭ IȅŘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǿƻ 
ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

 

 

¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CŜƳŀƭŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊ ƻŦ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ άtŜŀǊƭ IȅŘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘŜǊ ƴŀƳŜΦ 

 

 

άhƴ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊƻŜǎΣ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ƛŦ L ǿŀǎ ƘŜǊ - ϥƛƴ ǊƻƭŜϥ - ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ǿŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ /ƻǾŜƴǘǊȅϥǎ ²ƻƳŜƴϥǎ ±ƻƭǳƴπ
ǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǳƴǝƭ мфру - ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴ a.9 ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ .ƭƛǘȊ ƻŦ мфплΦ 

 

 

ά!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ǇŜŀǊƭΣ ŀ ƎŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

άL ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎƘƛǇ ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΣ ƛǘ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŦŀƳƛƭȅΦϦ 



у 

 

 

 

 

 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ϥa!¢ϥΣ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ²ŀǎǇǎ wC/ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ wƛŎƻƘ !ǊŜƴŀΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ²ŀǎǇǎ wC/ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ {ŀƛƴǘǎ ŀǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƅŀƎ ōŜŀǊŜǊǎΦ 

!ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ .ƻȅΩǎ ¦ƴŘŜǊ ммǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ Ŏƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ ±ŀƭŜ {ǘŀπ
ŘƛǳƳΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 

¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ рн ǎŜŀǘŜǊ ŎƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ ммǎ .ƻȅǎ LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ōƛƎ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ ±ŀƭŜ {ǘŀŘƛǳƳ ǿŜǊŜ          
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

http://finhamparkmultiacademytrust.co.uk/


ф 

¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭέΦ  ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ ммǎ 9{C!κ5ŀƴƻƴŜ т-ŀ-ǎƛŘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ 
ά¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

άhǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜΦ LǘΩǎ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
¸wΣ ¸м ŀƴŘ ¸с ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ уΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƭƻǿƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦϦ 

 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōŜƎŀƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǘƘƻǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлнл 

.ȅ hƭƛǾƛŀ wƻǎŜ /ƻȄ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ [ƛǾŜ  
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мл 

¢ŜŀŎƘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ !ǿŀǊŘ 

 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ /t5 ŀǳŘƛǘ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘŀũ          
ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŦ-ǊŜǾƛŜǿ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
нлнл-нмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢![YΣ ǘƘŜ              
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

άLϥƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ {ƛƭǾŜǊ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /t5Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻƭŘΣ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ - ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŀǊŜƭȅ ŦŀǊŜ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦέ ¢5¢ !ǎǎŜǎǎƻǊ WǳƴŜ нлнл 

 

YŜȅ tƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘΥ 

 

!ǊŜŀǎ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘΥ 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ϥƻǿƴŜǊǎƘƛǇϥ ƻŦ /t5Φ {ǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘŀũ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ !ƭƭ 
ǎǘŀũ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ-ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ϦƎǊƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴϦΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ [ŜŀŘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 



мм 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

 

мΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻũŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ 

нΦ !ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /t5 ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǉǳƛǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  

оΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 

 

 

άLǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ¢5¢ϥǎ /t5 vǳŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 
н ƛƴ aŀȅ нлнл ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ            
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ /t5Φ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ Ctн ǎǘŀũ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ /t5 ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘ ƛǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ϦǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜϦ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƪŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ /t5 ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ϦǿƛŘŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘϦ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
{[¢ϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - wǳǎǎŜƭƭ Ϧƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅϦ ǿƘƛƭŜ [ƛȊ ƛǎ 
ǎŜŜƴ ŀǎ Ϧŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϦ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ /t5 ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜ ǘƻ                     
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦέ 

aǊǎ !ƭƭǘƻƴ 



мн 

         ! ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ  

 [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  



мо 

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ōȅ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘƻǊƳ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƛŘŜŀ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ ς ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ƻǇŜƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀȅΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƘŜ bI{ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǳǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀŶǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜΦ  

aŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿǊƛǧŜƴΦ  

¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΥ 

άaȅ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ²ŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŜǊŜ ǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻǾŜƭȅΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΤ ǿƛǎƘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦέ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ς ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƛǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ŘŜǎƛǊŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀǝπ

ǘǳŘŜ ŦŜƭǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴƛǘŜŘΦ 

ά¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǿƻǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ aǊ DǊŜŜƴΣ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ǘǿƻ ǎǿƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ 

ƛŦ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀƭǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦέ 



мп 

 

 

 

 

 

[Φ IŀƎŀƴ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ w!5! ǇǊƻƧŜŎǘ 

hǳǊ w!5! ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΦ 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 

ǎƻƴƴŜǘΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƻŜǘǊȅ ς Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ  

 

ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ hƴ нсǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

{ƘŀƘƴŀȊ !ƪƘǘŜǊ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ²ƛŘŜƴƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ WƻƘƴ aƻǊǊƛǎ ς ǿƘƻ ƘŜ ƛǎ ŀƴ Lt9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴΦ  

 

άL ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƴŜǎǎ ȅƻǳ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘΤ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ƛǘέ ς WƻƘƴ 

aƻǊǊƛǎ  

 



мр 

ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ L ŀƳ ǎǘǳƴƴŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ ƳŜǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻƴǾŜȅ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ 

¸ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƻƴƴŜǘǎ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ 

ƳŜΣ ǿŀǎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊΦ L 

ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ς ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎέ ς 5ǊΦ {ƘŀƘƴŀȊ !ƪƘǘŜǊ 

 

ά.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ .ǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ǿƻǊƪǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ LǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛŘŜŀǎέ ς ̧ф ǎǘǳŘŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘǳŀǊǘ 9ƭŘŜƴ ς ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ǿƻǊƪǎΦ IŜ Ƙŀǎ 

ƘŜƭŘ ǾƛǎƛǝƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀǘ мн ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς L ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 

ƻŦ 9ƭŘŜƴ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜǎǎŀȅǎΦ  

 ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

w!5! ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

[ IŀƎŀƴ 



мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ  

 

  

 

 

 

²ƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ  CǊƻƳ aǊ 9ƭƭƛƻǧ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜōȅ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ƻƭŘ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

 

{ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ  

¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ  

 

9ƭŀƘŜŜ .ŀƛƴǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƛŎŜΣ LǎŀŀŎ [ŜƴƎ ŀƴŘ 
DǊŀŎŜ .ǳƭƭƳŀƴΦ  

! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ  ǇŀŜƭƭŀ ōȅ {ǳƳƳŀȅȅŀƘ  ƛƴ 

¸ŜŀǊ тτŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ǘŀǎǘŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 



мт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



му 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т WƻǎƘ DŀǊŘƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀΦ  

 



мф 

 

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ Ǌƻōƻǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ wŀƛƴōƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘ 
ŘƛǎƘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  



нл 

²ƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ - ŦǊƻƳ aǎ aŀŘŘŜƴ 

 

 

 



нм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


