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aŀǊŎƘ нлнл 

9Řƛǝƻƴ мм 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

  

  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 



н 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

  
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ  ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  
{ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǇŀǇŜǊ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 
aŜŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴπ
ǳǎǳŀƭ ǝƳŜΣ  ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
Cǳƴ CƛƭƭŜŘ CŀƳƛƭȅ tŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎΗ  
 



о 

 

 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ  ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻΥ 
 
 ŦŀƳƛƭȅŦǳƴϪŬƴƘŀƳŀǇŀǊƪΦŎƻΦǳƪ  
 
9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ bŀǝƻƴπ
ŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ τǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ {ǘŀȅ !ǘ 
IƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  
 
  

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ     
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Cǳƴ 
CƛƭƭŜŘ CŀƳƛƭȅ tŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ Lǘ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 
 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



п 

 

 

 

 

 

  

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß Cta!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ      

ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß Cta!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ß Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhD /ƻƴƴŜŎǘτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ                    

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ            

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



р 

 

  

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ        

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻΥ 

ß /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ  

ß ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ß wŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 



с 

 

 

 

 

 

bŜǿ /ƻƭƭŜƎŜǎ [ŀǳƴŎƘŜŘ       

 

     Φ   

 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнлΣ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƎƻ ƛǎ ŀ tƘƻŜƴƛȄΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ        

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΥ  

        /ŜƴǘŀǳǊ         5ǊŀƎƻƴ          DǊƛŶƴ       tŜƎŀǎǳǎ    

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜΦ  

 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǊŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛπ

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  



т 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎπ

ǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜ ǎƻ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ΨǇƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ǇǳǇƛƭΩ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ      

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ !ǊǘǎƳŀǊƪ !ǿŀǊŘΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŘŜōŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳπ

ōƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ                              

                                                                        

     ϪƭȅƴƎƘŀƭƭŎƻƭƭŜƎŜ 

 

 

 

 

.ȅ aǊ {ŀƴŦƻǊŘ-/ŀǎŜȅ 



у 

tŜŀǊƭ IȅŘŜ 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜǊƳ 

ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜΦ ¢ƘŜ ΨtŀƴǘƻƳƛƳŜ ƛƴ ŀ 5ŀȅΩ 

¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ω¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ 

ƻŦ hȊΩ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ 

ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ  ǎǇǊƛƴƎπ

ōƻŀǊŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 

ƘŜƭŘ ŀ ΨtŜŀǊƭ IȅŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭΩ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƻǾŜƴǘǊȅ 

¸ƻǳƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǿƛƴƎΣ ǘŀōƭŜ               

ǘŜƴƴƛǎΣ .ƻŎŎƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

²Ŝ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻΥ           

¶ ²ŜŀǊ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǳǇ ǘƻ 

рлл ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 

¶ ²ŜŀǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀǘƘǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

C!aL[¸ C¦b !C¢9wbhhb  

!¢ t9!w[ I¸59Η 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ .ƻŎŎƛŀΣ ¢ŀōƭŜ 

¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻƴ  



ф 

L  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŀŘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ψ5ǊŀƎƻƴ 5ŀƴŎŜΩ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōȅ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƘƛƴŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǝƳπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅΦ  

!ǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ κ ǿƻǊƭŘ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴǎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

 



мл 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ κ ǿƻǊƭŘ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴǎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΥ 

 

§  IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  

 

§ 5ƛǿŀƭƛΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ                 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

§ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ IƻƭƛΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛƭƭ ǊǳƭŜΗ 

 

 

 



мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ рл Ǉƛƴǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ  

 

aȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊŘƛũΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ IŀǊǊƻƎŀǘŜΣ LǎŜ ƻŦ aŀƴΣ 9Řƛƴπ

ōǳǊƎƘΣ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ  

Lǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ƳŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘΣ ƛƴ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜΦ L ŦŜƭǘ 

ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ  



мн 

/ƻǾŜƴǘǊȅ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ  vǳƛȊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǾŜƴǘǊȅ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ 

ǉǳƛȊΣ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜƛƎƘǘ ōƻƻƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǝǘƭŜǎΦ  

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎƛŘŘȅ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  

 

.ȅ aǊ .ŀǘŜǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǾŜƴǘǊȅ 

ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 



мо 

{ǇŜŀƪ hǳǘΗ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ǇŜŀƪ hǳǘΗΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǌǳƴ ōȅ 

ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ ¢ǊǳǎǘΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ  

 

нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜτǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅΩŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ȅ aǊǎ YƛŘƳŀƴ 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¸ŜŀǊ р ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ Ǿƛǎƛǘ tƭŀǎ 5ƻƭ-ȅ-aƻŎƘ 

 

 

 

 

 

 

hǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 

!ǘ tƭŀǎ 5ƻƭ-ȅ-aƻŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ           

ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ 

ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ                

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇǎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ   

 

tƭŀǎ 5ƻƭ-ȅ-aƻŎƘ ƛǎ Ŧǳƴ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ƴƻǘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ƛƳōǳŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ  Ŝƴπ

ŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ                

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜǎΩΦ 



мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ȅ aǊǎ [ƻƳŀȄ 



мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ 

YƛƴŘƴŜǎǎ !ǿŀǊŘǎ 

{ƛƎƛŜƭŀ bŜƳōƻ ²ŀƪŀƳΥ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

aǎ {ƳƛǘƘ Φ 

tŀǊƛǎŀ {ƛƴƎƘΥ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ aǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ 

¢ƻǇΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻǘƘΗ  



мт 

 

 

 

 

 

 

 

 



му 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ ¢ǊŀƛƴŜŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ           

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ  

  

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ŀ 

ŎƘŀǘ ǘƻ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΚ  

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ              

²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ               

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƭŀŎŜǎ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

 

ŀŘƳƛƴϪǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ 

 



мф 

 

 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎΣ ŬƭƳŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ς ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΗ 

 

 

 

ŀŘƳƛƴϪǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ 

 

mailto:admin@thelionalliance.co.uk


нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Φ/ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ  

тǘƘ  - млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  

 

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ά¢ŀƪŜ hǾŜǊ 5ŀȅέ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ  ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ !ǎ 
ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  

 

 

/ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ōȅΤ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿǊƛǝƴƎ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

 



нм 

 ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ с ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

hǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ IŜŀŘΣ 5ŜǇǳǘȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ  ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōǊƛŜŦŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ           

ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     .ȅ aǊǎ [ƻƳŀȄ 
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aŀƴŘŀǊƛƴ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΣ ŘǊŀƳŀΣ 

ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

                       

 

Happy Chinese New Year 
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