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н 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΩ  
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ŦǊƻƳ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  
 
 
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǘƘŜƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎτǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ               
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎΤ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻƻƪ ŎƭǳōǎΤ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭǳōǎΤ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǿƻǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ L ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ŀǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘτǎƻ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ǳǘƘƻǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪ ŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘτǿŀǘŎƘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ Ω{ƛƭǾŜǊΩ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ǎƻƻƴΗ 
 
 
Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΩ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜǎ WŀƴŜ .ǳƎƎƛƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ WŀƴŜ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ !ƭƭƛŀƴŎŜτōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ              
ŦǊǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ му ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όф tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ф 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅύ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ǘǊŀƛƴŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ му ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 
tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
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нлмф ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƳƻǎǘ плл                 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ a!¢ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎƘŜƳŜǎ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ƳƻŘŜǊŀǘŜΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ  9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ п ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜΥ  CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΤ  [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΤ  CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ  /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмфΦ 

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Cta!¢Φ 

¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ  Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  



п 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß Cta!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ      

ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß Cta!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ß Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhD /ƻƴƴŜŎǘτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ                    

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ            

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



р 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ        

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻΥ 

ß /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ß 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ  

ß ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ß wŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 



с 

 

                                                              ¢ƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǊŀ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ             

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ             

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ф {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ф tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

Lƴ нлму ŬƊŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǧŜǊƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΤ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ς ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΚ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǳǎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ŀǊǿƛŎƪ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ           

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΤ  

ǿŜΩǊŜ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ    

 
  



т 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǊŜŎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ  

 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊΥ  

¶ tǊƛƳŀǊȅ  

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ 

¶ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ aŀǘƘǎ 

¶ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

¶ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ 

¶ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

 

 

 

 

 

{ǇƻǊǘǎ 9ƴƎƭŀƴŘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ               

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ t9Σ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ t9 ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ t9                

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

 



у 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ hǇŜƴ 5ŀȅ нлмф 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌŀƛƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƳŜŜǘ             

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ у {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ                    

ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ bv¢{ ŀƴŘ wv¢ǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 



ф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          WŀƴŜ .ǳƎƎƛƴǎ                                       YŜǊǊȅ Cƭƛƴƴ 

                  IŜŀŘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ         ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

              !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘΣ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 

 

ǿǿǿΦǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ                                 

ŀŘƳƛƴϪǘƘŜƭƛƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻΦǳƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΥ ϪƭƛƻƴψŀƭƭƛŀƴŎŜ 



мл 

 

¢ŜŎƘ {ƘŜ /ŀƴ 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ wǳƎōȅ 

CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅςǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ 

ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘ {ƘŜ /ŀƴ /ƘŀǊǘŜǊ 

ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ту ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ό{¢9aύ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŜŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ŜŎƘ {ƘŜ /ŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ Lǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘŜŎƘ ǊƻƭŜǎΣ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜŀƭ 

ǘŜŎƘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ  

 

¢ƘŜ ¢ŜŎƘ {ƘŜ /ŀƴ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ tǿ/ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊπ

ǾŜȅŜŘ ƻǾŜǊ нллл ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƎƛǊƭǎΩ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ hƴƭȅ нт҈ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ см҈ ƻŦ ƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ о҈ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  



мм 

 

 
hƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мо ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ȅƴƎ 

Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ               

WŀƴǳŀǊȅΦ  

tǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ мл-мо ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛȄ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ǘŜŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘ ŦƻǊ         

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ    

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Dŀǘǎōȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ           

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ /w9{¢ ōǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘΦ  

 

tŀǳƭ DǊŜŜƴΣ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǎŀƛŘΥ Ψ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘ ²Ŝ /ŀƴ ǇƛƭƻǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǊƭǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘŜŎƘ Ŏŀπ

ǊŜŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦΩ 



мн 

 

¢ƘŜ .9¢¢ {Ƙƻǿ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ŭƴŀƭƛǎǘ 

ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ CǊƻƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ω/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ {ŎƘƻƻƭΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .9¢¢ !ǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀƴŘ CǊƻƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ  ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ                

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴΣ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

[ŜŀŘŜǊΣ ƧƻƛƴŜŘ CǊƻƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǧ 

!ǿŀǊŘǎ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ               

WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  

¢ƘŜ .Ŝǧ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ  ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ŦƻǊ  ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

IŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ǊƻȄȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ .Ŝǧ 

!ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ нм ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŀƳƛŀƴ 

IƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘƛŀƴ aŀǊŎǳǎ .ǊƛƎǎǘƻŎƪΦ  

 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŀ       

ŬƴŀƭƛǎǘΦ DŀǊŜǘƘ 5ŀǾƛŜǎΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ CǊƻƎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ Ψέ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ a!¢ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ά 

 



мо 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ CǊƻƎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΥ /ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΤ ŀƴŘ /t5Φ 

 

 

 

 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ CǊƻƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ /t5 ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CǊƻƎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀπ

ōƭŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ /t5 ǎȅǎǘŜƳΦ   

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǘƻ                

ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢Φ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ  ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ /t5 ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢ Σ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿ /t5 ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ  ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ /t5 ōǳǧƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ /t5 ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΤ  

/t5 ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ƧƻƛƴŜŘ CǊƻƎ  ƻƴ нпǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ  ŀǊŜƴŀ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǧ {Ƙƻǿ 

нлмф  ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  



мп 

 wŜƎƛƻƴŀƭ ±ŜȄ Lv wƻōƻǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  

bŜȄǘ [ŜǾŜƭ 

hƴ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ 

WŀƴǳŀǊȅ             

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ±9· Lv                      

ǊƻōƻǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǘŜŀƳǎ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ                   

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ     

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻƳŀǳ [ǘŘΦ  ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ  ǊƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘŜŀƳ [hw5 ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǘŎƘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ǎŎƻǊƛƴƎ мт ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 

ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΚ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ                       

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  

¢ŜŀƳǿƻǊƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

5ǊƛǾŜǊ {ƪƛƭƭǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ  ǘŜŀƳ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ              

Ŭƴŀƭǎ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ǎŎƻǊŜΦ  



мр 

 
5ǊƛǾŜǊ {ƪƛƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 

ƎŜǘΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƳŀƪŜΦ  

.ȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ǎƪƛƭƭǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ ǘǊƻǇƘȅΦ IƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ ǘǊƻǇƘȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǌƻōƻǘ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ bŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 

ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ƛƴ млл҈ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ           

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦ bŜŀǊŜǊ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘŀŎǝŎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǊŘŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ƻũΦ ¢ŜŀƳ [hw5 ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ DƻƭŘŜƴ wŀōōƛǘ ŦǊƻƳ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL ƎŀƛƴŜŘ му Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘǊƻǇƘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎΗΗ 

 

!ǎ ƻŦ ƴƻǿ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳπ

ǇŜǝƴƎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ 

aŀǊŎƘ нлмфΦ 

 

 

 

 

.ȅ {ŀƴŀ tŀǎƘŀ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘΣ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 



мс 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ¦Y ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tƻǎǘ 

мс 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ нл ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ /±ǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ƻǾŜƴπ

ǘǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ IŜŀŘ hŶŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀǊƻǳƴŘ hƴƭƛƴŜ CǊŀǳŘΣ !ǇǇǊŜƴǝŎŜπ

ǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

tǊƻŬƭƛƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƊŜǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ŘƛŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
tƘƛƭ .ŜŜǊ ŦǊƻƳ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ¦Y ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣέ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ [ȅƴƎ 

IŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 

ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ              

ŦǳǘǳǊŜǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗέ  



мт 

tƻǎǘ мс 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

!ǎ tŀǊǘ ƻŦ hǳǊ tƻǎǘ мс 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻōƭŜƳ                

ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƻǊ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀŘŜǊǎΣ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΣ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ !Ǌǘ 

[ŜŀŘŜǊǎ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜǊŜ 

/±ǎ ϧ tŜǊǎƻƴŀƭ             

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



му 

 

 

 

 

 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¸ŜŀǊ н 

 ¢ƘŜ ǎŎŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƻƴŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 

ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ς ǿŜ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎǊŀǾŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΧŀǳǘƻƴƻƳȅΗ  ¢ƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ  ƛƴǎǇƛǊŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳΦ   

bƻōƻŘȅ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ς ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘΦ   

Lƴ ¸ŜŀǊ н ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ                        

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜǊŜΩǎ ƘƻǿΗ  

hǳǊ ǘƻǇƛŎΣ ΨCƛǊŜΩΣ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŜ 

ƎƭƻƻƳȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƴƛŎŜ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳ ς ǿŀƛǝƴƎΦ  ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜΦ  /ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜȅ ƎƭŀƴŎŜŘ 

ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜƳǳǎŜŘ  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΧŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ōŜƎŀƴΦ  aǊ aŀŎƘƛƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬǊŜΗ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘƻƻƪŜŘΦ  

¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŦǳŜƭΣ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΦ   

[ƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŬǊŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŬǊŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴǎΦ  5ǊŀƎƻƴ tƻǎǘΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŘǊŀƎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ 

ǎǳƴŘǊȅ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  L ƳŜŀƴΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ 

ŘǊŀƎƻƴ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀƛǊǎΚ   

 

 


