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/ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΗ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

9Řƛǝƻƴ н 

               CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ  

   aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
  

 ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 



н 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ōǊŜŀƪ όŀƴŘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΧύΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎέΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ            

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΦ   

 

Lƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀǎ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƅŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊƛŎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ    

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ vǳŀƭƛǘȅ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ      

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ς ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

 

²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴƧƻȅǎ ΨǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΩ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ  



о 

 

 !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ      

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΤ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ς ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ [ȅƴƎ IŀƭƭΩǎ 5ŜōŀǝƴƎ 

¢ŜŀƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΗ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǎǜǳƭΣ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмуΦ 

  

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ п ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜΥ  CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΤ  [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΤ  CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ  /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмфΦ 

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Cta!¢Φ 

¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ  Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  



п 

 

/ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘŀǘǳǎΣ     

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ƛǘϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŘŀǊƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ !ǘ ǘƘŜ 

мнǘƘ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ·ƛŀƴΣ   

/Ƙƛƴŀ Σ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ         

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΗ  

 

 

 

 

 

 

IŜ ǎǘŀǘŜŘ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ         

/ƻǾŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ¦Y /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ 

нлнмΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŜƭŜƴ [ŜǿƛǎΣ 5ŀƴƴƛ ¸ŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ 

aC[       5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦϦ  

 

 
 
 
 
 
 



р 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ aŀƴŘŀǊƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Φ !ǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ         
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
aŀƴŘŀǊƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦YΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ȅŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рллл ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ нлнлΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ                
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ   
ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ     
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦/[ Lh9          
/ƻƴŦǳŎƛǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  



с 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß a!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß 9ȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhDτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ      ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



т 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ        

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

όǳǎƛƴƎ CwhDύΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

Cta!¢ CwhD 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ Cta!¢ CwhD ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀǎŜ ƻŦ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ![[ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ                

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ нлмт-нлмуΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ  



у 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŀƳƭŜǎǎ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

 

!ƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ с -тΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀũ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ  9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  {ŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘƻǇƛŎ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

.ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ         

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 

.ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ          

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 



ф 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

 

 

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ 
ŀƴŘ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 
н ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ΨCƛƴƘŀƳ 
{ƘƻǿŎŀǎŜ нлмтΩΣ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ    
ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

 

!ǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т-мо ƭŜŀǊƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ōƭƻŎƪŜŘ 
ǎŎŜƴŜǎΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦΦ !ŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘŜ       ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ ōǳŘŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƘŀƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ- ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



мл 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

/ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊǎ {ǇƻƪŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ !Ŏǘǎ ŦǊƻƳ 
Ψ.ƭƻƻŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΩΣ ΨtŜǘŜǊ tŀƴΩΣ Ψ!Ǌŀōƛŀƴ bƛƎƘǘǎΩΣ ΨDƘƻǎǘΩΣ Ψ²ƛŎƪŜŘΩ ŀƴŘ 
ΨaŀǝƭŘŀΩΦ  

 

 



мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ {ǇƻƪŜǎΣ aǊ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ IŀƭƭΣ aƛǎǎ h 5ƻƴƴŜƭƭΣ aƛǎǎ 
!ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ƭƛŦŜΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎΗ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 



мн 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

wƻōƻǝŎǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ  

ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ±9· wƻōƻǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ   

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻōƻǘǎΤ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΗ 

 

 



мо 

 

 

aŀƴŘŀǊƛƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ  ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΩǎ      

/ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ        

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪΤ [ȅƴƎ IŀƭƭΤ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŀǎǘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ aŀƴŘŀǊƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƘŀŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ Φ 



мп 

[ȅƴƎ Iŀƭƭ 

 

 

{h/Lh[hD¸ Lb !/¢Lhb 5!¸ !¢ ²!w²L/Y ¦bL±9w{L¢¸ 

 

hƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ȅŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ǇǳǇƛƭΩǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛƴ 

!ŎǝƻƴΩΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 

5Ǌ bŀǘƘŀƴƛŜƭ /ƻƭŜƳŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ΨǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΩΦ Ψ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳƴŜǉǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ 

ŀƴŘ ΨǊƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΩΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭΦ   

 

9ŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 

 

 

 

!ǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿŀǎ                       

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



мр 

 

 

 

WǳƴƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

[ȅƴƎ Iŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ²ŀǊǿƛŎƪ ŀƴŘ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƻƳ !ǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл            

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǘȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ      

!ǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ     

ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀǘ !ǎǘƻƴΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƻƴ ƻũŜǊΣ ŦŜŜǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ   

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 

ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 

 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΦ DǊƻǳǇ ƻƴŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ [ŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŬŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎǇƭƛǘ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŬŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ   

ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ bŜǿƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ          

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ        

ƭƻŎŀǝƻƴΦ                    

 

.ȅ YƛǊŀƴ /ƘƛƳŀ 



мс 

 

CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ  

óInspiration is the spark that awakens us to the 

possibility of achieving great thingsô 

 

.ŜŘǝƳŜ {ǘƻǊƛŜǎ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ CƛƴƘŀƳ   
tǊƛƳŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ōƻƻƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǝŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǎŜŜƳǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƎƛƊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳΦ 

  

Lƴ ƻǳǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭΣ CǊƻƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǎƘŜŘǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŀǘƘΗ ό¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ CƛǾŜ aƛƴǳǘŜǎ tŜŀŎŜΗύ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΥ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ   
ƭƻƴƎŜǊ ƴƻǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōƻƻƪ ƅƻƻŘ 
- ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀǎ ŀ ƎƛƊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ     
WƻƭŀōƻƪŀƅƻŘΦ 

.ƻǘƘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦ 

 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪ Χ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǎǇȄȅŦbYǳƳƛv 

 

 

.ȅ [ŀǳǊŜƴ hǿŜƴ 



мт 

 

 

 

9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘ 

 

 

CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ 5ƻŜǎ {ǘǊƛŎǘƭȅΗ  

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǘƘŜ              

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘΦ  

мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ мп ǎǘŀũ ǘƻƻƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ǿƘŜƴ  

CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŘƛŘ {ǘǊƛŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜȅ  ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

млΗ  

 ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻпллл ŦƻǊ 

½ƻŜΩǎ tƭŀŎŜ IƻǎǇƛŎŜΗ   



му 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ    

 

tƻŜǘǊȅ {ƭŀƳ 

 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ǎŎƘƻƻƭ tƻŜǘǊȅ 

{ƭŀƳΦ  {ǳōƧŜŎǘǎ ōŀǧƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

  

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ t9 ǊŀǇǇŜǊǎ 

ŜǾŜƴ   ƛƴŎƭǳŘŜŘ         

ƘŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ      

ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀǇΦ  

 

 

 

 

 

 

DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ    

ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŀǇ ǿƛǘƘ 

ŜŀǎŜΦ  



мф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ Ψƻƴ ŬǊŜΩ ǿƛǘƘ ΨLǘΩǎ 

IƻǘΩΗ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ L/¢ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǘƻ  

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǊŀǇΦ 



нл 

 

 

 

 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н 

{ǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ               

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭƭƛ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜƛǊ мл ƳƛƴǳǘŜ ƅŀǘōǊŜŀŘ ǇƛȊȊŀǎ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗ 



нм 

 

 

 

 

 

Lƴ !Ǌǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ tƻǇ !ǊǘΣ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  



нн 

 

[ȅƴƎ Iŀƭƭ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎΩ 5ŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ŀōƭŀƪŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ        
¦ƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ т ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǿŜǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇΣ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .ŀōƭŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
ǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ Τ ǘƘŜƛǊ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻŜ ǘƻ ǘƻŜΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ .ŀōƭŀƪŜΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ [ȅƴƎ IŀƭƭΦ {ŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    .ȅ [ƛǎŀ IŀƎŀƴ 
 



но 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƎŀƳŜΚ 

! ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƎŀƳŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƎŀƳŜ ōǳǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōȅ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ōŀŎƪΦ 9ŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ  

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ŀƴŘōǊƛŘƎŜ IƛƎƘ L ŀƳ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WƻƴŜǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 

ƘŜǊŜΥ 

tƛŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΥ   ƎƛǊƭ      ōƻȅ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƘŜǊŜΥ aŀŎƛ 

IŜƭƭƻ aŀŎƛΣ L ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅ 

ǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜȄǘΚ  

!ύ ¸ŜǎΦ      .ύ LΩƳ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜΣ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜΚ 

hƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΦ L 

ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ      

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘŀƪŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΦ                                                 ό/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ aŀŎƛ-[Ŝƛ  ²ŀƭƪŜǊύ 

 

 

Lǘ ƛǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊΩǎ Řŀȅ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ    

²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜΣ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ   

Lǘ ƛǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ     

ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘΦ ²ƛǘƘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŜȅŜǎ ŬȄŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎƭƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿ   ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ {ƘŜ ƳƛƳƛŎǎ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ς ŦŜŜƭƛƴƎ          

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƭƛƪŜ ǇǊŜȅ ƛƴ ŀ ŦŀǊ ōƛƎƎŜǊ ǇƻƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ   ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΦ                                            

όbŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ wŀȅƴŜ aƻǊŀƴύ 



нп 

 

 

 

ΧbƛƎƘǘ-ǝƳŜ  

Lǘ ƛǎ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ōŜŀǊ ŀƴȅ     

ƭƻƴƎŜǊΧ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƭŜŀŘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ōƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘ ς ƻƴƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊƛŶƴΩǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜǎύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻǊǘƻƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ !-½ ŎƛǊŎŀ мффрΦ 

¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛƴƎǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎǳǊǊƛŜŘ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ς 

Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ /ƻƳŦƻǊǘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ    wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ŜƴƧƛŜ Yŀƭŀƭŀ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ          

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  

wŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƭŜ ŎŀƭƭŜŘ {ƘƛƴƘƛ    

aŀǊŀǊƛƪŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎΩ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ Iƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǎŜǘ 

ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǝƳŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

[ȅƴƎ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ŀōƭŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΤ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ōŜŦƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ     

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ    

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎΩ 5ŀȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ     

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

  

 

 

 

 

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 



нр 

 

 

 

 

5ǊƻǇǇŜŘ ƻũΣ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ŘŀȅΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΣ 

{Ƙƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ όōŀ-ŘǳƳύ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ 

¢ƻ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ .Ŝƴ ǎƘŀǊŜŘΦ 

!ƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ 

WƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƳŜǘ ƛƴ ŀǇǇƭŀǳǎŜ όŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ŘƻƎǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΩǎ ŜȅŜǎΦ 

hƘΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƅǳǊǊȅΗ 

!ƭƭ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘŜǊ ǾŜƭǾŜǘȅ-ǎƻƊ ŦǳǊΣ 

²ƘƛŎƘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǘƻƻΤ ƴƻǘ ǎƘȅ ƻŦ ŀƴȅ 

{ƻΣ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ 

L Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ 

!ƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴΗ 

 

ό/ƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ [ŀǾƛȊŜ .ƛǊȊƛƴŀύ 

 



нс 

 

CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ  

óInspiration is the spark that awakens us to the 

possibility of achieving great thingsô 

 

bŀǝǾƛǘȅ 

 

 

 

 

bǳǊǎŜǊȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н  ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ     

CƛƴƘŀƳ  tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ 

ǿŜƭƭ  ŀƴŘ ǘƘŜ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 



нт 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ    

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ !Ǌǘ 5ŀȅ  

hƴ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !Ǌǘ 5ŀȅτ

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŦŜŜƭ ƳŀƎƛŎŀƭΗ 



ну 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ    

/ŀƪŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀƪŜ              

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴπ
ȅƻƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎŀƪŜ      ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ   
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀƪŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ b9/ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜǿ ǘƻ 
ŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƴŘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ    
ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мо-мсΦ ¢ƘŜ ōǊƛŜŦ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ-ǝŜǊŜŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ŎŀƪŜΦ  

 

L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǿƻ ǝŜǊ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ¢ƘŜƳŜŘ /ŀƪŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ     
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ LϥƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ L 
ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ LϥŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎŀƪŜΦ hƴƭȅ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ          
ōǳǧŜǊŎǊŜŀƳ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ŎǊŀƊ ŎŀƪŜǎ    
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ  

aŀŎȅ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ WǳƴƛƻǊ .ŀƪŜ hũ  ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ /ŀƪŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ b9/ 

ƻƴ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ aŀŎȅΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƻƴ {ƛƭǾŜǊ  ƛƴ 

¢ƘŜ {ǳƎŀǊŎǊŀƊΣ /ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ .ŀƪƛƴƎ {ƘƻǿΗ  



нф 

 

 ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ {ŎƘƻƻƭ vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ 9ǎǎŀȅ ²ǊƛǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ōȅ 5Ǌ WŜǊǊȅ   

¢ƻƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ΨaŀǊŎǳǎ {ƛŘƻƴƛǳǎ CŀƭȄ ¢ǊƛƭƻƎȅΩ 

LƎŀ WŀǎƛƴǎƪŀΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ    

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿƛǘƘ aǊ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ²/{va !ǿŀǊŘǎ         

/ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 

 

ά/ƘǳǊŎƘƛƭƭ ǎŀƛŘΣ Ψ5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎΦΩ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΚέ 

LƎŀ Wŀǎƛƴǎƪŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅ ōŜƎƛƴǎ 

ōȅ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŘŜƳƻŎǊŀŎȅΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘǎ 

ΨŘŜƳƻǎΩ ŀƴŘ ΨƪǊŀǘƻǎΩ ς ƭƛǘŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǘƘπ

ŜƴǎΣ DǊŜŜŎŜΦ LƎŀΩǎ Ŝǎǎŀȅ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΤ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΤ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ    

Finham Park School 
Headteacher: Chris Bishop 

Address: Green Lane, Coventry, CV3 6EA 

Tel: 024 7641 8135 

Website: http://finhampark.co.uk 

http://finhampark.co.uk/
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[ȅƴƎ Iŀƭƭ 

 

 

 

¢I9 59.!¢9 ¢9!a 

CǊƛŜƴŘǎΣ wƻƳŀƴǎΣ /ƻǳƴǘǊȅƳŜƴΣ [ȅƴƎƘŀƭƭƛŀƴǎΣ 

 

[ŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳ ƛƴōƻȄŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅΦ hǳǊ ŘŜōŀǘŜ ǘŜŀƳΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Wǳƭƛŀ !ǊǘŜǿƛǘȊ ŀƴŘ 5ŀǳŘ !ƘƳŜŘΣ ǿŜǊŜ ŎƻƭŘΣ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ 

ǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ 

ƎƻƻŘΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ²ŀǊǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŘŜōŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ 

ǿƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ фмп !5Φ hǳǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ фκ мтΣ ǘƘŀǘ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9{¦ aŀŎŜ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎŜǊǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭΦ 

 

 

  


