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aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ     

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

hŎǘƻōŜǊ нлмт  

9Řƛǝƻƴ м 

               CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ  

   aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
  

 ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 

²ƻǊƭŘ ±ŀƭǳŜǎ 5ŀȅ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ                

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/ǊŜŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



н 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ       

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎς ŀ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ  

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ς ŀ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ     

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ L ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ 

ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ        

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ   

[ȅƴƎ Iŀƭƭ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

ƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ŀƴ   

ŜƭƛǘŜ  ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘǳƎŜ ƭŜŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ          

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀƴŘŀǊƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ    

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦Y ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ς ŀ    

ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ   



о 

 

  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ -  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ      

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ  

tŜǧƳŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ      

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

  

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

ό9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ п ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜΥ  CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΤ  [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΤ  CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ  /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмфΦ 

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Cta!¢Φ 

¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ  Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

 

 



п 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß a!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß 9ȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhDτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ      ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



р 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ        

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

όǳǎƛƴƎ CwhDύΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

Cta!¢ CwhD 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ Cta!¢ CwhD ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀǎŜ ƻŦ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ![[ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ                

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ нлмт-нлмуΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ  



с 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŀƳƭŜǎǎ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

 

!ƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ с -тΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀũ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ  9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  {ŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘƻǇƛŎ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

.ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ         

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 

.ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ          

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 



т 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

Cta!¢ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ  Cta!¢ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ    

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΦ 

 

        ¢ŜŀƳ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ                             ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

                             

 

                                                                       

 

 

aǳǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ 



у 

 

aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ aŀƴŘŀǊƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Φ !ǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ        
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
aŀƴŘŀǊƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦YΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ȅŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рллл ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ нлнлΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  

но ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ²Ŝƛ ¸ǳ               

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ  ²Ŝƛ ¸ǳ WǳƴƛƻǊ 

{ŎƘƻƻƭΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ    

/ƘƛƴŀΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ƴ ǘƘŜ ¦Y 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀǘ  CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ  ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢Υ CƛƴƘŀƳ 

tŀǊƪΤ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΤ ŀƴŘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ        

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘŀũ ŦǊƻƳ ²Ŝƛ ¸ǳ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

²Ŝƛ ¸ǳ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΦ  

 



ф 

 

 

 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƳŀΤ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŀƴŎŜΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

²Ŝƛ ¸ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ 

tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 

Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ Cta!¢ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ  

¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦/[ Lh9 /ƻƴŦǳŎƛǳǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƳŀΤ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŀƴŎŜΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

²Ŝƛ ¸ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ 

tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 

Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ Cta!¢ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ  

¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦/[ Lh9 /ƻƴŦǳŎƛǳǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ  



мл 

 

 

 

 

 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

hƴ ǘƘŜ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмтΣ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ΨLƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩΦ  

{ǘŜǾŜ 5ŀƭŜȅΣ ŜȄς²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ ǇƭŀȅŜǊΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т-мм  ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘΦ IŜ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ {ǘŜǾŜ ǿŀǎ 

ΨƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΩΦ    

 

 

 

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǘŜǾŜ 5ŀƭŜȅΣ ǘƘǊŜŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ  ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ  ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

aŜƎŀƴ IƻƭƭŀƴŘΣ  ²ŀǊǿƛŎƪ 

tǊƛƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊȅ   

ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘ    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 



мм 

²ƻǊƭŘ ±ŀƭǳŜǎ 5ŀȅ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ 9ƴƎŀƎŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ±ŀƭǳŜǎ 5ŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

 

9ƴƎŀƎŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊǳƎōȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ Ŏƛǘȅ       

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴΥ  

¢ŜŀƳǿƻǊƪ       wŜǎǇŜŎǘ         LƴǘŜƎǊƛǘȅ       9ƴƧƻȅƳŜƴǘ    ŀƴŘ   5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ         

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ t9 ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ  

²ƻǊƭŘ ±ŀƭǳŜǎ 5ŀȅΣ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ  ƛǎ ŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ  

 

±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǳǎΦ   

 

±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ƎǳƛŘƛƴƎ         

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻτƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  

 

hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ   



мн 

 

 

 

 

 

CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ  

 

óInspiration is the spark that awakens 

us to the possibility of achieving great thingsô 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭΦ  

¸ŜŀǊ м ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ  ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ 

DǊǳũŀƭƻΩΦ  

¸ŜŀǊ п ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ      

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²ƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǿŀπ

ǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀ ǘǳƴƴŜƭΚ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ    ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ  ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ΨLƴ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŎǊŀȅƻƴǎ ǉǳƛǘΩΦ  

¸ŜŀǊ н ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ 

²ŀȅ .ŀŎƪ IƻƳŜΩ ōȅ hƭƛǾŜǊ WŜũǊȅΦ  



мо 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀ ¸ŜŀǊ п ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΤ ¸ŜŀǊ с ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΤ ¸ŜŀǊ п ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΤ ¸ŜŀǊ н ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ        

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΤ  ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о ƛƴ t9Τ ƭŜŀƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΤ  

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ±ŀƭǳŜ tƻƛƴǘǎΦΗ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ 

.ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ о bƻǾŜƳōŜǊ  

¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻǊǘ     ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ΨƘŀƴŘǎ ƻƴΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¸ŜŀǊ с ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƳƛ-Ŏƻƭƻƴǎ Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΤ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΤ  

ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ           

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳΦ   

Finham Primary 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ wƛŎƘŀǊŘ aŀŎƘƛƴ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ /±о с9W 

¢ŜƭΥ лнп тспм рпнр 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŬƴƘŀƳǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

http://finhamprimary.co.uk/


мп 

[ȅƴƎ Iŀƭƭ 

 

 [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ  

ǘŜǊƳΦ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

hƴ ǘƘŜ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмтΣ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ΨLƴǎǇƛǊŀǝƻƴ              

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪ ōȅ {ǘŜǾŜ 5ŀƭȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ    ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {¢9a /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {¢9aΣ ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ 

ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀƭƭǇŜƛŎŜ 

¢Ǌǳǎǘτŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {¢9a  

ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   



мр 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŀǎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƛƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

t9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ Cƛǘ ǘƻ {ǘǳŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊŜ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀŎƪŜǊǎ ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ  

Lyng Hall 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ tŀǳƭ DǊŜŜƴ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ [ŀƴŜΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ /±н оW{ 

¢ŜƭΥ лнп тстн пфсл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭȅƴƎƘŀƭƭǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 


